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Hazirlik Siireci

Stratejik planlar tilkemizin kalkinmasini
saglamak ve milletimizin refahini artir-
mak igin belirlenen hedeflere ulasma
yolunda birer taahhiit niteliginde amag
ve hedefleri icermektedir. Tarim sektora
stratejik 6nemi nedeniyle Turkiye eko-
nomisi ve sosyal yapisinda en 6nemli
sektorlerin basinda gelmektedir.

Durum Analizi

=~ “1938 yilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi

i (TMO), sermayesinin tamami devlete
ait, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu

iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hakminde Kararname hiikiimlerine tabi,
tizel kisilige ve faaliyetlerinde 6zerklige
. sahip, sorumlulugu sermayesi ile sinirli
bir iktisadi devlet tesekkdludr.”

Gelecege Bakis

“Basta hububat olmak tzere
faaliyet alanindaki tarimsal Griin
piyasalarinda istikrar saglayan;
paydaslara gliven veren, dinamik,
yetkin ve gagin gerekleriyle
uyumlu tarim sektoriiniin 6rnek ve
onder kurulusu olmak.”
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Strateji Gelistirme

Bu bolimde Kurulusumuzun
faaliyetlerine iliskin 2019-2023
doneminde gergeklestirmeyi
planladigimiz amag, hedefler, bunlara
iliskin performans gostergeleri ile
stratejiler yer almaktadir.

lzleme ve Degerlendirme

Amaglarin ve onlarin altinda yer
alan hedeflerin, bu hedeflere
ulagilabilmesi igin yuritilecek faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
tarafindan sorumlu birimlerden alinan
veriler dogrultusunda yapilacaktir.
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KISALTMALAR LISTESI

AAF : Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirligii

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ADSL : Asymmetric Digital Subscriber Line (Asimetrik Sayisal Abone Hatti)

AMA : Anhydrous Morphine Alkaloid (Susuz Morfin Alkaloidi)

AR-GE : Arastirma Gelistirme

BM : Birlesmis Milletler

BUGEM : Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii

CKS : Ciftei Kayit Sistemi

EBYS : Elektronik Belge Y onetim Sistemi

ELUS : Elektronik Uriin Senedi

FAO : Food and Agriculture Organization (Gida ve Tarim Orgiitii)

GZFT : Glicli, Zayif, Firsat ve Tehdit

1GC : International Grain Council (Uluslararasi Hububat Konseyi)

INC : International Nut and Dried Fruit Council (Uluslararasi Findik ve Kuru
Meyve Konseyi)

INCB : International Narcotics Control Board (Uluslararast Uyusturucu
Kontrol Kurulu)

IK : Insan Kaynaklar

KAYSIS  : Elektronik Kamu Bilgi Yénetim Sistemi

KEP : Kayitli Elektronik Posta

KHK : Kanun Hitkmiinde Kararname

KIT : Kamu Tktisadi Tesebbiisii

OVP : Orta Vadeli Program

PESTLE : Political, Economic, Social, Technological, Legal and Environmental (Poli-
tik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel)

PP : Performans Programi

RG : Resmi Gazete

SG : Strateji Gelistirme

SP : Stratejik Plan

T™O : Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudiirligii
TOBB : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

USK : Uzun Siireli Kiralama

VEDOP : Vergi Dairesi Otomasyon Projesi
YEP : Yeni Ekonomi Programi

YKD : Yonetim Karar Destek Programi
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BEKIR PAKDEMIRLI
Tarim ve Orman Bakani

Tarim; her donemde ve her toplumda beslenmenin saglanmasi, milli gelire ve istthdama
katki saglamasi, ihracata dogrudan ve dolayli etki etmesi nedeniyle ekonomilerde stratejik
o6neme sahip olmustur.

Anadolu topraklarinda da tarimsal {iretimin tarihte var olmus pek ¢ok medeniyetten daha
eski oldugu bilinmektedir. Bakanlik olarak amacimiz siirdiiriilebilir bir tarim igin ortak
akilla uzun vadeli projeksiyonlarin hayata gecirilmesini saglamak ve lilkemiz ekonomisin-
deki gelisime paralel olarak tarim1 daha ileri noktalara tagimaktir.

Stratejik Planlar, iilkemizin kalkinmasini saglamak ve milletimizin refahini artirmak igin
belirledigimiz hedeflere ulagsma yolunda birer taahhiit niteliginde amaglar icermektedir.
Stratejik Planlama; kurumlarin bugiiniinii ve ge¢misini analiz ederek gelecege yonelik
amag ve hedeflerini, stratejilerini, risk ve tehditlere karsit onlemlerini proaktif bir bakis
acisiyla belirleyen yol haritasidir.

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 1938’den beri faaliyet alanindaki iiriinlere iliskin gorev-
lerini basariyla slirdiirmiis olup 2023 ve 2071 hedefleri dogrultusunda sorumluluklarini
yerine getirerek piyasaya giiven vermeye devam edecektir.

TMO’nun gelecek bes yillik amag ve hedeflerini igeren 2019-2023 Donemi Stratejik Pla-
ni’nin iilkemiz ve Genel Miidiirliiglimiiz i¢in hayirli olmasini diler, hazirlanma siirecinde
gorev alan arkadaglarima tesekkiir ederim.

Stratejik Plan 2019-2023 9



CUMHURBASKANLIGI STRATEJI ve BUTCE BASKANLIGI ONAY YAZISI

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midiirliigliniin 2019-2023 dénemine iligskin hazirlamis ol-
dugu Stratejik Plan; Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programu ile
Kamu Sermayeli Isletmeler Igin Stratejik Planlama Rehberine uygunluk kapsaminda de-

gerlendirilmis ve uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

Naci AGBAL
T.C. Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge Bagkani
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GENEL MUDUR SUNUSU

Ahmet GULDAL
Yonetim Kurulu Bagkani - Genel Miidiir

Ekonomi ve istihdam i¢in dnemli bir sektor olan tarim, lilkemiz refah diizeyinin yiikseltil-
mesinde de anahtar rol oynamaktadir. Toprak Mahsulleri Ofisi, kuruldugu 1938 yilindan
beri kendisine emanet edilen hububat piyasasinda gorevini eksiksiz olarak yapmis, lilkemiz
tarimina 6nemli katkilarda bulunmustur. Gelecekte de paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine
kalic1 ¢ozlimler getirmeye devam edecektir.

TMO Stratejik Plani, Kurulusumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve poli-
tikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igerecek sekilde tiim paydaslarin katilimiyla hazirlan-
mistir.

Tarimdaki teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin, ¢ift¢ilerimize daha iyi hizmet vermeyi
zorunlu kildig1 bu dénemde; tahili kontrol etmek, piyasa ihtiyacina gore pazara iirlin siir-
mek ve arz/talep dengesini korumak amaciyla, ayn1 zamanda istihdama da biytlik katki
saglayacak olan lisansli depoculuk hamlesi baglattik.

Ulkemizi ¢agdas medeniyet seviyesinin iizerine ¢ikarmak igin belirlenen 2023-2053 ve
2071 hedefleri dogrultusunda, Toprak Mahsulleri Ofisi de {izerine diisen ve sorumluluk
alanina giren vazifelerini her zaman oldugu gibi basarili bir sekilde gergeklestirecektir.

Ozverili ve titiz bir calismanin iiriinii olan TMO 2019-2023 Stratejik Plani’nin

hazirlanmasinda emegi gecen calisma arkadaglarima tesekkiir eder, planin faaliyetlerimiz
acisindan TMO’ya faydali olmasini dilerim.
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PLAN
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Stratejik Plan
Hazirlik Siireci
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Stratejik planlar {ilkemizin kalkinmasini saglamak ve milletimizin refahini artirmak i¢in belir-
lenen hedeflere ulagsma yolunda birer taahhiit niteliginde amag ve hedefleri igermektedir. Tarim
sektorii stratejik onemi nedeniyle Tiirkiye ekonomisi ve sosyal yapisinda en 6nemli sektdrlerin
basinda gelmektedir. Diinyada ve iilkemizde yasanan hizli ve ¢ok yonlii degisim, degisen ve
cesitlenen talepler; tarima stratejik bir vizyonla yaklasma, stratejik diisiinme, stratejik kararlar
alma ve stratejik yonetim siireclerini gelistirmeyi zorunlu héale getirmistir. Stratejik Planlama;
Kamu Kuruluglariin hizmet sunma, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is prog-
ramlarina ve biit¢elere dayandirarak uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmele-
rini saglamaya yonelik temel bir aractir.

Cumhurbaskanlig1 sistemi ile birlikte tim kurumlarda yeniden yapilanma ihtiyac1 dogmustur.
Kurulusumuzda da stratejik hedefler belirlenirken yeni sistemin tilkemize getirdigi sinerji etki-
li olmustur. Oniimiizdeki 5 yillik dénemi kapsayan Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii
(TMO) 2019-2023 Stratejik Plani tilkemizin 2023 ve 2071 vizyonuna katki saglamak amaciyla
hazirlanmigtir. Kurulusumuzun gelecege yonelik amag ve hedeflerinin biitiin paydaglarimizi
kapsayacak bir yaklasim icinde olusturulmasi, stratejik plan calismalarinda temel ilke olarak
benimsenmistir. Bu dogrultuda i¢ ve dis paydaslardan alinan gorts, teklif, elestiri ve beklenti-
ler dogrultusunda ¢alismalarimiz sekillendirilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanliginca yayimla-
nan “Kamu Sermayeli Isletmeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” esas alinmistir. TMO 2019-
2023 Stratejik Plani; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve
giiclendirilmesine destek olurken, diger yandan Kurulusumuzun stratejik vizyonunu ortaya
koymaktadir.

Temel

' Degerler

Faaliyet alanina giren Basta hububat olmak lizere Guvenilirlik, hizh ve
tarimsal Griin piyasalarini _, faaliyet alanindaki tarimsal etkin karar alma, kaliteli
diizenleyerek uretici ve Urlin piyasalarinda istikrar sag- . e

I . . hizmet, Uretici ve
tuketiciyi koruyacak tedbirler layan; paydaslara giiven o o
almak, olaganuisti hal stoku veren, dinamik, yetkin ve cagin tiiketici memnuniyeti,
bulundurmak, afyon ve gerekleriyle uyumlu tarim sek- surddrdlebilirlik, hesap

~ uyusturucu maddelere toriinlin 6rnek ve 6nder kuru- verebilirlik, yenilikgilik.
konulan devlet tekelini lusu olmak.

isletmek. |
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Dengeli Kart Yaklasimi ile Amac ve Hedefler
Amag ve hedeflerimiz dengeli kart yaklagimi ile Tablo 1’de gdsterilmektedir.

Tablo 1: Dengeli Kart Yaklasimi ile Ama¢ ve Hedefler
DENGELI KART UYGULAMASI

PERSPEKTIFLER

Miisteriler-yararla-
nicilar

is streclerinin iyi-
lestirilmesi

Kurumsal kapasi-
tenin gelistirimesi

Finansal

AMAGLAR

Paydas beklentileri karsilanacak
ve paydas memnuniyeti saglana-
cakr.

Merkez ve tasra teskilatinda is si-
recleri iyilestirilecektir.

Kurulusumuz istigal alanina giren
urinlerle ilgili olarak tim fiziki alim
islemlerinin lisansh depolar tze-
rinden ve Elektronik Uriin Senedi
(ELUS) yoluyla yapiimasi sagla-
nacaktrr.

Geligen teknoloji etkin sekilde kul-

lanilacaktir.

Hasghas faaliyetlerinde verimlilik
arttinlacaktrr.

Faaliyet konusu drtinlerle ilgili pi-
yasalarda istikrar saglanacaktr.

HEDEFLER
5 yilda en az 20 sektor toplantisi yapilacaktir.

Dig paydags memnuniyeti en az %60 oraninda tutu-
lacaktrr.

ic paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutula-
cakir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi i§letme Midirligiinde
(AAF) is akig semalari plan donemi sonunda tamam-
lanacaktr.

Tasra sube midurliklerinde is akis semalari plan do-
nemi sonunda tamamlanacaktir.

Uzun Sdreli Kiralama (USK) garantisi kapsaminda
Ozel sektore lisansl depo yaptirilarak tlkemizdeki li-
sansli depo kapasitesi 5 yil sonunda %25 oraninda
artinlacaktir.

Uriin alim iglemlerinin tamami 5 yil sonunda ELUS
yoluyla yapilacakiir.

Merkezi WEB tabanli sisteme gegirilmesi planlanan
uygulama modllerinin tamami doniistiirilecektir.

Donanim ve sistem giivenligi altyapisi yenilenecektir.

Hashas kapsiliinde ortalama morfin orani %0.56°
dan %0.85’e gikarilacaktrr.

AAF’nin yillk morfin Gretim kapasitesi 170 ton/yila
yiikseltilecekir.

2023 yili sonuna kadar tretimi yapilan afyon alkalo-
idleri disinda noskapin, tebain ve kodein gibi yiiksek
alkaloid ihtiva eden yeni Grinler Gretim asamasina
getirilecektir.

Yurt ici hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale,
misir, geltik) piyasa fiyatlan TMO alim fiyatina gére
+/- %25 bandinda tutulacakir.

Ongbriilemeyen durumlar icin yillik en az 1.5 milyon
ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton misir, 50
bin ton geltik stoku tutulacaktrr.
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1.1 Stratejik Planin Amaci

TMO 2019-2023 Stratejik Planinin amact; 2023 ve 2071 vizyonu dogrultusunda ihtiyag
duyulan stratejik yonetim siirecini gerceklestirmek, kalite ve basariya odaklanmak, faali-
yetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini sag-
lamaktir.

1.2 Stratejik Planin Dayanag

19/10/2007 tarihli ve 26675 sayili1 Resmi Gazete’ de yayimlanan, 2007/12702 sayil1 Bakan-
lar Kurulu Karar ile Kamu Iktisadi Tesebbiislerine 5 yillik stratejik planlarini hazirlama
zorunlulugu getirilmistir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik’in
6’nc1 maddesinde “Bakanlar Bakanliklarina bagli, ilgili ve iligkili kamu idarelerinin stra-
tejik planlarinin birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanmasindan sorumludur” ifadesi yer al-
maktadir.

Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan 17/08/2018 tarihli ve CB001
say1li talimat ile Kurulusumuz 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalart baglatilmigtir.

17/10/2018 tarih ve 30568 sayili Resmi Gazetede yayrmlanan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagli Ortaklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programina Gore Uy-
gulayacaklari Strateji ve Yontemlerin Belirlenmesine Dair Kararin Yiiriirliige Konulmasi
Hakkinda Kararin 23’iincli maddesinin ikinci fikrasinda “Stratejik Planlar1 Strateji ve Biit-
¢e Bagkanlig: tarafindan onaylanmamis veya mevcut stratejik plan donemleri 2019 yili
icinde sona erecek olan kamu iktisadi tesebbiisleri, Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan
Bakanligin goriisleri dikkate alinarak belirlenen stratejik planlara iligkin usul ve esaslar

gercevesinde, stratejik planlarini hazirlarlar.” hiikkmiine yer verilmistir. Bu madde kapsa-
minda Stratejik Planin hazirlanmasinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanliginca
yayimlanan Kamu Sermayeli Isletmeler igin Stratejik Planlama Rehberi dikkate almmustir.

Stratejik Plan 2019-2023




1.3 Hazirhik Programi
1.3.1 Siireg

Stratejik planin hazirlanmas1 ve uygulanma siireci bes asamadan olugmaktadir.
Bunlar: Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji Gelistirme,
Izleme ve Degerlendirme asamalar1 olup Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Stratejik Plan Siireci

EYLEM
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
ihtiyaclarin Tespiti
Hazirlik Programi
Zaman Gizelgesi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi
Kurulug igi Analiz
Finansal Analiz
Sektorel Analiz
GZFT Analizi
Misyon

Vizyon

Temel Degerler
Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler

Maliyetlendirme

Performans Programi izleme ve Degerlendirme

SUREG

STRATEJiK PLAN
HAZIRLIK SURECI

DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

STRATEJi
GELISTIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

DURUM

Planlama
Sirecinin
Planlanmasi

Neredeyiz?

Nereye Ulagmak
istiyoruz?

Basanimizi Nasil
Takip Eder ve
Degerlendiririz?
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1.3.2 Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu
Strateji Gelistirme Kurulu Genel Miidiir bagskanliginda Genel Miidiir Yardimcilari, birim
amirleri ve gérevlendirilen personelden olusur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

UNVANI

Genel Mudur Yardimeis!
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
i Kontrol Sube Miidiril
Uzman

Uzman

Eksper

Sef

istatistikgi

Memur

Ziraat Mihendisi

Uzman

[
&
v
Y
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Tablo 4: Birim Temsilcileri

f __
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DURUM ANALIZI
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2. Durum Analizi

1938 yilinda kurulan Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), sermayesinin tamami devlete ait,
08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine tabi, tiizel kisilige ve faaliyetlerinde 6zerklige sahip, sorumlulugu
sermayesi ile sinirli bir iktisadi devlet tesekkdiliidiir.

TMO’nun hukuki dayanagi, 11/12/1984 tarihli ve 18602 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren TMO Ana Statiistidiir.

Merkezi Ankara’da olan TMO; Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusudur.
TMO’nun sermayesi 2.550.000.000 TL dir.

TMO’nun, Bolvadin’de Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme Miidiirliigii bulunmaktadir.
TMO, tasra teskilatinda; sube miidiirliikleri ve bunlara bagli olan ajans amirlikleri seklinde
bir orgiit yapisina sahiptir. Ayrica, iilkenin her bolgesinde bulunan tesisli ekipleri ve yogun
alim dénemlerinde faaliyete gegirilen gecici alim merkezleriyle tarim sektoriine hizmet
vermektedir.

TMO, lisansli depoculuk uygulamalarina onciiliik etmek iizere Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile yuriittiigl ¢aligmalar sonucu 26/2/2010 tarihinde kurulan TMO-TOBB Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde %350 hisse ile istirak
sahibidir.

TMO aynm zamanda 06/04/2017 tarihli ve 2017/9986 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
merkezi Ankara’da kurulan 100 milyon sermayeli Uriin Ihtisas Borsasinda %15 hisse ile
istirak sahibidir.
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Birinci Diinya Savasi sonrasinda sanayi tesislerinin biiylik 6l¢iide yok olmast, diinyanin pek
cok iilkesinde tarima yonelmeyi zorunlu kilmis ve tarimsal iiretimin hizla artmasi sonucu
iiretici tilkelerde ozellikle bugday stoklar1 biiyiik dlgiide artmistir. Bugday stoklarindaki
bu artis dis piyasada rekabete, fiyatlarin diigmesine ve bundan kaynaklanan biiytik krizlere
sebep olmustur. 1928 yilindan itibaren diinyada bugday fiyatlar1 hizla diismeye baglamistir.
Birgok tilkede goriilen bu durum, iiretici bir iilke olan Tiirkiye’de de yasanmustir.

Bunun sonucunda, belirli bir taban fiyattan ve gerekli goriilen yerlerde bugday satin alin-
mast uygun goriilmiis; 1932 yilinda T.C. Ziraat Bankasi bu igle gorevlendirilmistir. Daha
sonraki yillarda bugday iiretiminin artmasinin yaninda gorevlerin ¢ogalmasi, ayrica II.
Diinya Savasi belirtilerinin gittik¢e artmasi nedenleriyle Ziraat Bankasinda “Bugday Masa-
st Sefligi” ad1 altinda yiiriitiilen bu isler, yalniz bu amagla ¢alisacak bir kurulusun teskilini
gerekli kilmistir.

24/06/1938 tarihli ve 3491 sayili Kanun ile iktisadi Devlet Tesekkiilii niteliginde “Toprak
Mahsulleri Ofisi” (TMO) kurulmustur. Bu Kanun ile TMO’ya bugday fiyatlarinin iireticiler
bakimindan normalin altina diismesinin ve tiiketici halk aleyhine yiikselmesinin engellen-
mesi, bugday piyasasinin korunmasi ve diizenlenmesi, gerektiginde bugday ithalati ve ih-
racat1 yapilmasi, diinya bugday tretimi ve hareketlerinin takip edilmesi, gerekli goriilecek
yerlerde un ve ekmek fabrikalarinin kurulmasi, uyusturucu maddelerle ilgili devlet tekeli-
nin ytritilmesi vb. gérevler verilmistir.

Kurulusumuz halen 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili KHK kapsaminda faaliyetlerini yiiriit-
mektedir.

TMO’nun hukuki biinyesi, amag ve faaliyet konulari, organlari ve teskilat yapisi, miiessese,
bagli ortaklik ve istirakleri ile bunlar arasindaki iligkiler ve ilgili diger hususlar, 11/12/1984
tarihli ve 18602 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren TMO Ana Statiisii
ile belirlenmistir.

Stratejik Plan 2019-2023
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2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Kurulusumuz 2015-2019 donemi i¢in hazirlanmis Stratejik Planinda 5 amag, bu amagclar
altinda 16 adet stratejik hedef ve 29 adet performans gostergesi yer almaktadir.

Uygulanmakta olan Stratejik Plandaki 16 adet stratejik hedefin 2015-2018 yillarna iligkin
gerceklesme durumu Grafik 1’de, amag ve hedeflere dair gergeklesme oranlari ise Tablo
5’te gosterilmektedir.

Grafik 1: Uygulanmakta Olan Stratejik Plandaki Hedeflerin Gerceklesme
Durumlar:

1 Hedef

%100

%75 ve Ustii

%50-%74
%50’ nin Alt1

Gergeklesmeyen hedefler degerlendirildiginde tasarruf tedbirleri, teklif gelmemesi, talep
olmamasi ve 6zliikk haklarinin belli olmamasi sebebiyle atama yapilamamasi gibi gerekge-
lerle hedeflere ulasilamadigi goriilmiistiir.
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Tablo 5 :Uygulanmakta Olan Stratejik Plandaki Amac¢ ve Hedeflerin Gerg¢eklesme Orani

STRATEJIK AMAG 1. istigal konusu iiriinlerle ilgili piyasalarda istikrarin
strddrilmesi.

o Hedef 1.1 Yurt igi hububat piyasa fiyatlart TMO alim fiyatina gére +/- %25 bandinda

tutulacaktir.

o Hedef 1.2 Ongorillemeyen durumlar igin Olaganiistii Hal Stoku éOHAL% déhill 'Ll“kt el?
on celfik stoku

az 1,5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton misir, 50 bin

tutulacaktir.

STRATEJIK AMAG 2. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 2.1 Personel niteligi arttinlacaktir.
Hedef 2.2 Galisan personelin memnuniyeti arttirilacaktir.

Hedef 2.3 Kurumun faaliyetlerinin etkin tanitimi ve farkindaligin arttinimasi
saglanacakiir.

Hedef 2.4 Teskilat yapisinin etkinlik ve verimliligi arttinlacaktrr.

STRATEJIK AMAG 3. Geligen Teknolojinin Etkin Sekilde Kullaniimasi

Hedef 3.1. Bilgi ve iletisim altyapisi yeni teknolojiye uyumlu hale getirilecektir.
Hedef 3.2 Hashas kapsiilii ahmi ve Griin takibinde gelisen teknolojiler kullanilacaktir.

Hedef 3.3 Geriye doniik kurumsal dokiimanlarin dijital ortamda arsivienmesi
saglanacakiir.

Hedef 3.4 Laboratuvarlarin modernizasyonu saglanacak, analiz ve akredite deney
sayisi arttinlacakdir.

STRATEJIK AMAG 4. Alt Yapinin lyilestirilmesi

Hedef 4.1 Depo ihtiyaci uzun siireli kiralama garantisi cercevesinde 6zel sektore
yg;l)tmlell([[ak aclk yiginlarda depolama orani azaltilacak ve mevcut tesisler rehabilite
edilecektir.

Hedef 4.2 Sehir merkezindeki depolama tesislerinin taginmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3 Cevre duyarliigina yonelik yatinmlarin yapiimasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAG 5. Haghas Faaliyetlerinde Karlihgin ve Verimliligin
Arttirimasi

Hedef 5.1 2019 yil sonuna kadar mevcut hashas kapsulindeki ortalama morfin oran

%0.41’den % 0.60’a ¢ikarilacaktir.

Hedef 5.2 2019 yili sonuna kadar tretimi yapilan afyon alkaloidleri dﬁmda tibbi,
bilimsel ve katma degeri yuksek yeni bir drtin tretim agamasina getirilecektir.

Hedef 5.3 AAF'nin yillik haghas kapsulii isleme ve morfin tretim kapasitesi
arttinlacaktrr.

Tamamlanma
Orani

% 100

%75 ve Ustii

Tamamlanma
Orani

%50’nin Alti
%50’nin Alti

%50-%74

%50’nin Alti

Tamamlanma
Orani

%50-%74
%100

%50’nin Alti

%50’nin Alti

Tamamlanma
Orani

%50-%74

%100
%50-%74

Tamamlanma
Orani

%100

%50’nin Alti

%50-%74



2.4 Mevzuat Analizi

Kurulusumuz faaliyetlerini diizenleyen mevzuat “Mevzuat Analizi” baslikli Tablo 6’da detayli olarak
gosterilmektedir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Kurulusun Hukuki
Dayanag

Hububat ve Bakliyat
Faaliyetleri

Hagshag Faaliyetleri

Tarim Uriinleri ile flgili
Ek Gorevler

Olaganiistii Hal Stoku
Bulundurulmasi

Lisansl Depoculuk Fa-

aliyetleri

Genel Faaliyet Mevzuati

Yatinm ve Finansman
F.’m%raml ile llgili Faa-
liyetler

I

- 231

sel

- 11/08/1982 tarihli ve 2
-Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkin
- 04/01/2002 tarihli ve 4734 sayill Kamu |hale Kanunu

- 05/01/2002 tarihli ve 4735 sayill Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

- 18/05/2004 tarihli ve 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar
ve Borsalar Kanunu .
- 10/06/2004 tarihli ve 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
- 18/04/2006 tarihli ve 5488 sayili Tarim Kanunu

- 31/10/2006 tarihli ve 5553 sayill Tohumculuk Kanunu

- 14/06/2012 tarihli ve 6328 sayill Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu

- 20/06/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghg! ve Guvenligi Kanunu

- 03/12/2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu

- Giftci Kayit Sistemi Yonetmeligi

Dayanak

- 08/06/1984 tarihli ve 233 sayill Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname (18/06/1984 - 18435 RG)

- TMO Ana Statist (11/12/1984 - 18602 RG)

- 22/01/1990 tarihli ve 399 sayill Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Re-
iminin Diizenlenmesi ve 233 sayill Kanun Hilkmiinde Kararnamenin Bazi
addelerinin Yurdrlikten Kaldinimasina Dair Kanun Hikmiinde Kararname

(29/01/1990 - 20417 RG)

- 08/06/2009 tarihli ve 2009/15095 sayili Hububat ve Bakliyat Urtinleri Alimi
ve Satimi Hakkinda Karar (20/06/2009 - 27264 RG)

- 23/10/2018 tarihli ve 2018/192 sayili Hububat Uriinii Alimi ve Satimi Hak-
kinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Cumhurbagkanlig Karari

- 12/06/1933 tarihli ve 2313 sayil Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hak-

kinda Kanun

- 14/02/1967 tarihli ve 6/7732 sayil Uyusturucu Maddelere Dair 1961 TEK
Sézlegmesine Katilmamiza lliskin Kararname (12/05/1967 - 12596 RG)
sayil U¥U§turucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun Uygulan-

masina lliskin Yonetmelik

(21/11/1982 - 17875 RG

- 03/06/1986 tarihli ve 3298 sayili Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun
- 13/04/1987 tarihli ve 87/11703 sayili Uyusturucu Maddelerin Alimi, Satim,
Imali, Ithali ve Ihraci lle IlGjiIi Esaslar

(17/05/1987 - 19463 R

- 18/04/1988 tarihli ve 86/12850 sa

sI, Degerlendirilmesi, Imhasi, Satin A

da Yonetmelik (04/05/1988 - 19804 RG) -

- Xugurucu Maddelerin Uyusturucu Madde Arama Kdpedi Egitimi ve Bilim-
rastirmalarda Kullanilmasina Dair Yonetmelik (13/09/2004 - 25582 RG)

- 21/03/2007 tarihli ve 5607 sayili Kagakgilikla Miicadele Kanunu

- 14/05/2015 tarihli ve 2015/7725 sayill Hagha

Satimi Hakkinda Karar (20/06/2015 - 2939

Tanim drdnleri ile ilgili olarak verilen ve verilecek olan ek gorevier Cumhurbas-
kanligi Kararlan kapsaminda yiiriitiilmektedir.

TMO Ana Statiisii

(11/12/1984 - 18602 RG)

-10/02/2005 tarihli ve 5300 sayili Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu
-Yetkili Siniflandincilann Lisans Aima, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonet-

melik
(08/10/2005 - 25960 RG )

-Lisansli Depoculuk Tazmin
Fonu Yénetmeligi (21/12/2005 - 26030 RG)
-Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

12/11/2011 - 28110 RG)

-Tanm Urtinleri Lisansl Depoculuk Yonetmeligi (12/04/2013 - 28616 RG )
— TMO Kefalet Sandigi Nizamnamesi

%99 sa

(28/11/1956 - 9469 RG

(27/05/2014 - 29012 RG)

- Diger ilgili mevzuat

Her yil yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbisleri ve Bagh Ortakliiklarnin Genel
Yatirim ve Finansman programina gére uygulayacaklari strateji ve yontemlerin
belirlenmesine dair Cumhurbagkanligi Kararina gore islem yapiimaktadir.

Il Haghasin Ekimi, Kontrolii, Toplanma-
inmasl, Satilmasi, lhraci ve Ithali Hakkin-

%})(apsi]l[] ve Tohumu Alimi ve

1 Umumi Magazalar Kanunu
a Yonetmelik (16/05/1988 - 19816 RG)

Tespitler

-Kurulugumuzun  yiriit-
mekte oldugu hizmet-
lerde diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan
gdrev ve yetki catismasi
ulunmamaktadir.

-Kurulusumuz, ~ mev-
zuatta yer verilen yasal
yikimluliklerini  yerine
getirmektedir.

-Yasal yukimliliklerimiz
ust politika belgeleri ile
uyumlu bir sekilde di-
zenlenmektedir ve siirekli
mevzuat giincellemeleri
gerceklestirimektedir.



“Kurulugumuzun misyon, vizyon,
amac ve hedeflerinin dist politika

verilmigtir.”

2.5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kurulusumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)
olmak iizere, 2019-2021 Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomik Program-YEP) ve Cumhur-
bagkanligi Yillik Programi’ndan gelen sorumluluklar dikkate alinmistir. Kurulusumuzun
misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin {ist politika belgeleri ile iligkili olmasina 6nem veril-
mistir. Ust politika belgeleri analizi Tablo 7°de gdsterilmektedir.

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar

Sosyal amaglh programlar ile tarim sektdriine
yonelik transferler basta olmak tzere harca-
malar etkinlik artigini temin etmek amaciyla
gozden gegirilecektir.

2.2.6 Maliye Politikasi
c. Politikalar 535. madde

567. Kamu sermayeli igletmelerin kamuya

2.2.8 Kamu isletmeciligi yik getirmeden, verimlilik ilkesi gergevesinde
faaliyet gostermeleri temel amagtir.

b. Amag ve Hedefler 567 ve 570. KiTlerin faaliyetleri, piyasa mekanizma-

c. Politikalar 570. madde sini bozucu etkiye neden olmayacak sekilde

yiritilecektir.

Onuncu Kalkinma Plani Gida givenligini teminen riin piyasalarinda
ve ciftci gelirlerinde istikrar gozetilerek etkin
stok yonetimi, dretim, pazarlama ve tiiketim
zincirinde kayiplarin azaltimasi, piyasalarin
diizenlenmesine iligkin idari ve teknik kapasi-
tenin giiglendirilmesi ve dis ticaret araglarinin
etkin kullaniimas saglanacaktir. Uretici 6rgiit-
lerinin pazara erigimi kolaylastinlacakur.

2.2.15 Tarim ve Gida
c. Politikalar 763. madde

Tanm, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisin-
dan 6nem taslyan biyolojik cesitliligin tespiti,
korunmasi, sirdurtilebilir kullanimi, gelistiril-
mesi ve izlenmesi saglanacaktrr.

2.3.7 Gevrenin Korunmasi
c. Politikalar 1039. madde

Orta Vadeli Program (Yeni 3. Kamu Maliyesi KiTler, verimlilikleri artacak ve kamu maliye-
Ekonomik Program-YEP) Politika ve Tedbirler sine yikleri azalacak sekilde yeniden yapilan-
dinlacaktir.
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2.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi
Bu béliimde Kurulusumuzun faaliyet alanina giren {iriin ve hizmetlere iliskin bilgi ve ana-
lizlere yer verilmektedir.

2.6.1 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Kurulusumuz faaliyet alanlar ile ilgili iiriin/hizmet listesi Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

1-Uriinlerin Alimi
2-Hububat ve Bakliyat ithalati

1-Uriinlerin Satimi

Hububat Satisi

Morfin ve Tiirevleri Satisi

Findik ve Mamulleri Satigi

Bakliyat Satisi

Kuru Uziim Satigi

2- Hizmet Satisi (Laboratuvar analizleri, egitim verilmesi)
3-Hububat, Bakliyat, Morfin ve Tirevleri ihracati
4-Pazarlama

5-Umumi Magazacilik

1-Uriinlerin depolanmasi

2-Uriinlerin muhafazasi

3-Lisansli Depoculuk faaliyetleri

4-Olaganistii hal stoku tesisi ve zorunlu satiglar

1-Piyasa takibi
2-Piyasa degerlendirilmesi

1-Hashas islah ve tohumculuk caligmalari

1-Yasal uyusturucu madde dretimi

Stratejik Plan 2019-2023
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2.6.2 Uriin ve Hizmetlerin Satis Hacimleri ile Bunlardan Saglanan Gelirlerin Analizi
Kurulusumuz iiriin ve hizmetlerine iliskin 2014-2018 donemi satis ve gelirler rakamlar
Tablo 9 ve Tablo 10’da topluca gosterilmektedir.

Tablo 9: Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

- 2

2 2

3.845

5.485.174 6.244.187 2.926.149

3 4
99 63.124
53.000
4.706
8.422
47 43

2.365.965

3.156

74.803

9.165

6.259

74.811

1.685.177  3.323.983

2.728 3.062
6.956
5.005 8.555
2.291
131.115 103.497

5.097.445 2.851.437
5.297 6.979
1.963 758.164

180.200
19.658
6.493 6.745
51575
67.789 71.651
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Tablo 10 : Uriin Al ve Diger Faaliyetler Tablosu

Alimlar

Bugday
Arpa
Gavdar
Yulaf
Misir

Kirmizi Mer-
cimek

Celtik

Piring

Un

Kabuklu Findik
Findik Uriinii
Findik Yag

Hagshas Kap-
sili

Haghas To-
humlugu

Haghas Uriinil
Kuru Uziim
Nohut

Yesil Merci-
mek

Kuru Kayisi
TOPLAM
Bugday
Arpa
Gavdar
Yulaf
Dis Misir

Kirmizi Mer-
cimek

Celtik
Piring
TOPLAM
Alm Toplami
Muhafaza Giderleri

(TL)
Ar-Ge Giderleri (TL)

Pazarlama-Satis-Da-
gitim Giderleri (TL)

Genel Yonetim
Giderleri (TL)

2014
Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL)
176.255 118.851
10.000 10.786
6.222 63.270
202.477  192.907
1.055.994 668.223
599.784 312.262
69.540 37.779
35.000 49.355
32.733 78.021
1.793.051 1.145.640
1.995.528 1.338.547
235.607.994
917.637
91.850.948
61.435.319

2015
Miktar Tutar

(Ton) (Bin TL)
3.301.046 2.646.039
474,438  300.968
10.188 6.435
472 303
1.611.001 1.140.254
1.734 2.605
10.000 11.850
30.718  125.266
5.439.597 4.233.720
169.422  208.973
149.986 88.747
100.000 51.226
19.500 25.019
8.000 31.288
446.908  405.253
5.886.505 4.638.973
326.307.444
1.060.790
73.664.573
65.129.201

2

Miktar
(Ton)

2.652.846
4

1.899.514

80.976

39.024

16.550

4.688.914

4.688.914

016 2017
Tutar Miktar Tutar Miktar
(Bin TL) (Ton) (Bin TL) (Ton)
2.373.054 2.047.038 1.908.566 2.361.119
2 - 77.018
- 788
- 932
1.382.987 204.757 155202  180.860
128.574 - -
47.846 74.109 91.769 73.207
143.297 1.397.694 6.989
71.965 16.096 82.554 35.775
4.681 18.491 -
- 95.871
- 14.368
- 1
4.004.428 2.489.979 3.654.275 2.846.927
343.420  301.633  538.309
207.009 154.269  324.083
423.695 305909  508.781
7.360 17.959 -
5114 20.003 15.440
- 986.598  799.773 1.386.613
4.004.428 3.476.577 4.454.048 4.233.540
367.054.619 240.786.613
1.403.050 1.299.001
108.965.248 151.387.833
63.781.844 63.752.343

2018

Tutar
(Bin TL)

2.390.008
63.513
627

747
169.935

96.598
100.456

223.364

287.773
34.036

7
3.367.065
652.696
347.642

420.962

64.861
1.486.161
4.853.225

328.043.126
2.142.444
113.374.787

72.058.702
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Diinya hububat iiretiminin 2009
yilindan bu yana gelisimine
baktigimizda bugday, misir ve
piring tiretimi istikrarl bir artis
gostermis, arpa tiretimi ise dalgall
bir seyir izlemistir.

2.6.3 Hububat Piyasalarn
Diinya hububat iiretiminin 2009 yilindan bu yana gelisimine baktigimizda bugday, misir ve piring
uretimi istikrarlt bir artis géstermis; arpa iiretimi ise dalgali bir seyir izlemistir. Diinya toplam hubu-
bat durumu Tablo 11°de, Tiirkiye toplam hububat durumu ise Tablo 12’de gosterilmektedir.

Tablo 11: Diinya Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

683 654 700 658 "7 730 737 753 767 737
657 659 703 676 697 714 718 735 41 745
129 126 147 142 157 153 166 177 175

193 190 172 192 208 244

Bugday

823 836 889 877 1002 1027 983 1087 1047 1076
818 845 879 863 948 1000 976 1044 1072 1109

87 94 9 100 122 125 136 138 152 160
184 175 185 199 253 280 286 329 304 271

Misir

[{e]

Kaynak: IGC (International Grains Council)
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Bugday

2017/18 diinya bugday tiretimi 767 milyon ton rekor seviyesinde gerg¢eklesmis olmasina
ragmen 2018/19 sezonunda %4 diisiisle 737 milyon ton olarak dngériilmiistiir. Uretim, ABD,
Arjantin, Kanada’da yiikselmis, ancak Karadeniz iilkeleri, AB, Avustralya, Hindistan ve
Cin’de gerilemistir. Rusya iiretimi yaklasik 15 milyon ton (-%18), AB tiretimi 15 milyon
ton (-%10) azalmistr.

Arpa

2017/18 diinya arpa iiretimi 145 milyon ton olup 2018/19 sezonunda %4 diisiisle son 6 yilin
en diisiik rakami1 olan 140 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Uretim Rusya’da %17,
Avustralya’da %19, Ukrayna’da %13 ve AB’de %4 diiserken, Kuzey Arjantin’de %7, Kaza-
kistan’da %9 ve ABD’de %8 artmustir.

Masir

2017/18 diinya musir tiretimi 1.047 milyon ton olup 2018/19 sezonunda %3 artarak 1.076
milyon tona ulasmistir. Uretimin Ukrayna’da %39, Arjantin’de % 14, Brezilya’da %18 art-
mast, AB’de %6, Hindistan’da %8, Giiney Afrika’da %9 ve Rusya’da %17 gerilemesi bek-
lenmektedir.

Piring

2017/18 diinya piring tiretimi 491 milyon ton seviyesinde ger¢eklesmis olup 2018/19 se-
zonunda 488 milyon ton olarak gergeklesmistir. Uretim, ABD’de %22, Tayland’da %3,
Vietnam’da %3 artarken Pakistan’da %7, Cin’de %3 ve Brezilya’da %5 azalmistir.

Tablo 12: Tiirkiye Toplam Hububat Durumu (Milyon Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

{retim 206 197 218 201 221 190 226 20§ 215 200
im0 193 197 213 214 213 22 24 186 189 19
Ticaret 46 30 39 37 48 47 62 68 66 66
Stok 18 22 32 15 17 18 23 22 44 30
{retim 73 73 76 74 79 63 80 67 71 70
T, 62 70 75 77 78 86 70 73 83 76
Ticaret 08 00 01 00 00 00 00 00 00 00
Stok 14 17 17 14 16 01 13 10 08 08
{retim 43 43 42 46 59 6 64 64 59 57
Tikeim | wer 47 46 5 6 65 8 78 81 94 94
Ticaret 3 0 0 0 02 0 01 01 01 0
Stok 05 06 05 05 09 1 1 07 07 05
{retim 05 05 05 05 05 05 05 05 05 08
Toketim 10 09 07 07 09 41 41 11 11 10
Teaet ™ 01 01 01 00 00 00 01 01 01 oA
Stok 02 03 03 03 06 06 05 04 03 03

Kaynak: IGC *Uretim degerleri TUIK ten alinmustur.

Tiirkiye’nin 2018 donemi bugday {iretimi 20 milyon ton, arpa iiretimi 7 milyon ton, misir
iretimi 5,7 milyon ton, piring iiretimi ise 564 bin ton olarak gerceklesmistir.

Tiiketim ise yillar icerisinde genel olarak istikrarli bir artig gdstermistir.
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2.6.3.1 Diinya Hububat Fiyatlar:
Grafik 2°de 2009-2018 yillar1 diinya hububat fiyatlar1 gosterilmektedir.

Grafik 2: 2009-2018 Yillar1 Diinya Hububat Fiyatlari

FOB - $ton
ABD Orta Tane Piring

FOB - $/ton

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

——ABD 2IIRW Rus Arpa ABD 3YC Misir ——ADBD Orta Tane Piring

Rus Ekmeklik Bugday

Diinya bugday fiyatlar1 son 5 yildir yiiksek arz ile birlikte diisiik seviyelerde seyretmistir
ancak 2018/19 sezonunda 6zellikle Rusya ve AB menselerindeki iiretim azalisina bagh
olarak dnceki donemin yaklagik % 20-30 {izerine ¢iktig1 goriilmiistiir. ABD’de iiretim artisi
sayesinde fiyatlar gerilerken, diger tedarik¢ilerdeki kalite sorunlari nedeniyle fiyatlar artis
trendini siirdiirmiistlir. Rusya’nin pazarlarini genigletmesi ve rekabetgi fiyatlara sahip ol-
masi nedeniyle bu iilkeye talebin artmasi iiretim daralmasi yasanan sezonlarda Rus bugday
fiyatlarin arttirmaktadir.

Diinya musir fiyatlari uzun déonemde genel olarak yatay bir seyir izlemesine ragmen ABD-
Cin ticari anlagmazliginda sicak gelismelerin yaganmaya basladigi 2018 y1li bagindan itiba-
ren bir artig trendine girmis, karsilikli vergi uygulamalarinin basladigi 2018 Nisan ayinda
en yiksek seviyesine ulagmistir. Ardindan ABD-Cin geriliminde karsilikli goriismelerin
yapilmasi, kuzey yarim kiire hasadinin baslamasi ve énemli tedarikgilerdeki {iretim artisi
beklentisi ile fiyatlar diisiis egilimine girmistir. Ozellikle rekabetci fiyatlara sahip olan Uk-
rayna’da liretimin yaklasik %40 oraninda artmasi fiyat diisiisiinde en dnemli nedenlerden
biri olmustur.

Diinya arpa fiyatlari, pes pese yasanan iiretim ve stok daralmasina bagli olarak 2015-2018
doneminde artis egilimindedir. Ozellikle 2017-2018 déneminde hem talep artis1, hem Su-
udi Arabistan gibi yiliksek miktarda arpa ithalati yapan iilkelerin alimlarini arttirmasi hem
de 2018’de yasanan kalite problemleri nedeniyle arpa fiyatlari son yillarin en yiiksek sevi-
yesine ulasmstir.
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Diinya piring fiyatlari, uzun tane piring ¢esitlerinde yatay seyrederken diinya iiretiminin
yaklasik %15 ine tekabiil eden orta tane piring ¢esitlerinde hem tedarikgilerin sinirh sayida
olmasi hem de s6z konusu ana orta tane tedarik¢ilerinden ABD’de 2017°de goriilen tiretim
daralmasi nedeniyle fiyatlar artmaya baslamistir. Onemli orta tane tiiketicilerinden Japon-
ya, Giiney Kore ve Misir’in ABD pirincine olan taleplerini arttirmasi da fiyat artislarim
desteklemistir. 2018/19 sezonunda ise ABD ve Balkan iilkelerinin bir kisminda orta tane
piring liretiminin artmastyla birlikte fiyatlarin geriledigi goriilmektedir.

2.6.3.2 Tiirkiye Hububat Fiyatlar
Grafik 3°de 2009-2018 yillar1 Tiirkiye hububat fiyatlar1 gosterilmektedir.

Grafik 3: 2009-2018 Yillar: Tiirkiye Hububat Fiyatlar1 (TL/Ton)

YURTIGI BUGDAY, ARPA, MISIR VE PIRiNG BORSA FIiYATLARININ KARSILASTIRILMASI (2009-2018)
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Piring Fiyati (TL/Ton)
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400 '\\/_A,./"
200 o
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
——AKS Bugday -—Arpa Misir ——Piring (Osmancik)

Ulkemiz hububat fiyatlart 2009 yilindan itibaren istikrarli bir artig icinde olmus, diinya
fiyatlarinda keskin bigimde gozlemlenen artis ve azalislar, yurticinde daha hafif hissedil-
mistir. Ancak 2018 yil1 Agustos ayindan itibaren doviz kurundaki asir1 yiikselme ve diinya
hububat fiyatlarinin dolar cinsinden artmasi nedeniyle hububat iirlinlerinin ithal maliyetle-
rinde %60’lara varan artiglar goriilmiis, ardindan hem alinan tedbirler hem de dolar kuru-
nun gevsemesi ile fiyat istikrar1 yeniden tesis edilmistir.

Diinya bugday fiyatlar: son 5 yildir yiiksek
arz ile birlikte diisiik seviyelerde seyret-
mistir ancak 2018/19 sezonunda ozellikle
Rusya ve AB menselerindeki iiretim azaligi-
na bagl olarak énceki donemin yaklasik %
20-30 iizerine ¢iktigi goriilmiistiir.
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2.6.4 Bakliyat Piyasalari

Tablo 13’de yillar itibariyla diinya bakliyat durumu gosterilmektedir.

Tablo 13: Diinya Bakliyat Durumu (Milyon Ton)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Uretim 13,78 11,62 12,64 13,97 14,75
Tuketim 13,81 11,85 12,82 13,73 14,64
Nohut
Ticaret 1,25 1,81 3,31 0,97 0,83
Stok 0,55 0,32 0,14 0,38 0,49
Uretim 4,60 5,24 6,78 6,13 5,94
Tuketim 5,06 5,53 6,57 5,50 6,04
Mercimek

Ticaret 2,96 2,90 413 2,46 2,80
Stok 0,56 0,27 0,48 1,11 1,01
Uretim 22,68 22,49 21,39 22,81 21,33
Tiketim Kuru 22,97 22,83 21,14 22,60 21,59
Ticaret Fasulye 3,90 4,17 3,74 3,21 3,43
Stok 0,92 0,58 0,82 1,04 0,78

Kaynak: Statpub

Nohut

Diinya nohut tiretimi, 2017 yilinda yiiksek seyreden fiyatlarm etkisiyle 2018 yilinda %6
artarak yaklagik 15 milyon ton seviyesine yiikselmistir. Hindistan, Meksika, Kanada ve
ABD gibi ana iiretici ve ihracatci iilkelerin iiretimlerinde dnemli artislar goriilmiistiir. Thra-
catta onemli ililkelerden Avustralya’da ise yasanan sert kuraklik sebebiyle tiretimde 6nemli
miktarda (-%69) diisiis ger¢eklesmistir.

Diinya nohut tiiketimi 2018°de iiretimle uyumlu olarak %7 oraninda artmigtir. Ticaret hac-
mi ise ana ithalatgilar olan Pakistan ve Hindistan’in iiretimlerini arttirmasi ve Hindistan’in
i¢ piyasasini korumak amaciyla 2017 yili Mart ayindan baslayarak giimriik vergisi oranla-
rinda diizenlemeye gitmesi sonucu 827 bin ton seviyesine gerilemistir.

2018 yil sonu itibartyla dis piyasa fiyatlar1 Kanada mensei i¢in; 8 mm FOB 660$/ton, 9
mm FOB 7508/ton, ABD i¢in 9 mm FOB 7708/ton, Meksika i¢in 10 mm FOB 975$/ton ve
Rusya i¢in FOB 450-550%/ton (konteyner) seviyelerindedir.

Mercimek

2018 diinya mercimek iiretimi 5,9 milyon ton ile bir 6nceki yila gore %3,1 azalis goster-
mesine karsin tiiketim %9,8 artis gostermistir. Diinya {iretiminde en biiyiik pay %38 ile
Kanada’ya aittir. Kanada’y1, %27 ile Hindistan, %7 ile ABD, %6 ile Tiirkiye ve %6 ile
Avustralya takip etmektedir.
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Uretimde azalisin baslica sebebi; Kanada’nin ihracat pazarmi olusturan Tiirkiye ve Hindis-
tan’in Uretimlerini arttirmasi, ithalatlarin1 oldukca azaltmasi dolayisiyla Kanada’nin yeni
sezona yliksek devir stoku ile girmesidir. Kanada mercimek ekim alani1 %14,5 daralmistir.
Avustralya’da yasanan olumsuz hava kosullar1 da bu iilkenin tiretiminde azalmaya(-%24)
neden olmustur. 2019-2020 sezonunda, Kanada’nin ekim alani(-%20) ve iiretiminin azal-
mast, Avustralya’nin ise ekim alaninin (+%30) ve iiretiminin artmasi beklenmektedir.

2018 y1l sonu itibariyle dis piyasa fiyatlari kirmizi mercimekte Kanada i¢in FOB 435 $/ton,
yesil mercimek i¢in 490 $/tondur.

Kuru Fasulye

Diinyada en ¢ok iiretimi yapilan bakliyat olan kuru fasulyenin 2018 yilinda ekim alanlar1
%2,3 oraninda azalmus, iiretimi de %6 azalarak 21 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.
Verimde %4 oraninda bir kayip yasandigi ifade edilmektedir. Diinya iiretiminde en biiyiik
pay %15 ile Brezilya’da olup; onu sirasiyla %14 ile Myanmar, %5 ile ABD, %5 ile Meksi-
ka ve %4 ile Cin takip etmektedir. Tiirkiye, diinya tiretiminde yaklasik %1°1ik paya sahiptir.

Serbest piyasa fiyatlari, Agustos 2018’¢ kadar diisme egilimi gostermis, Eyliil itibariyla bir
miktar yiikselse de genel olarak 2017 yili fiyat seyrinin altinda kalmaya devam etmistir.
2018 yilsonu itibariyla dig piyasada en ¢ok islem goren Arjantin meseli kuru fasulye ihrag
fiyat1 1.300$/tondur.

Tablo 14’de Tirkiye bakliyat durumu gosterilmektedir.

Tablo 14:Tiirkiye Bakliyat Durumu (Bin Ton)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uretim 563 531 487 518 506 450 460 455 470 630
Tﬂketim* Nohut 470 474 473 514 517 460 463 488 - -
ithalat 4 8 9 3 57 4 37 3 90 93
ihracat 89 57 26 25 19 18 22 23 23 117
Uretim 275 422 380 410 395 325 340 345 400 310
Tiiketim* K 323 450 363 326 427 424 406 438 - .
ithalat Mercimek 125 188 291 144 171 272 280 313 343 332
ihracat 128 192 210 194 176 181 216 240 260 290
Uretim 27 25 26 28 22 2 20 20 30 43
Tiiketim* Yesil 52 42 4 50 51 50 45 42 -

ithalat Mercimek 17 22 19 24 28 31 3 22 26 22
ihracat 0,1 1 1 2 2 2 2 2 1 4
Uretim 181 213 201 200 195 215 235 235 239 220
Titketim* Kuru 227 257 238 238 246 247 281 284 - -
ithalat Fasulye 53 37 33 29 25 52 32 24 30 29
ihracat 19 2 1 1 3 9 4 2 4 18

Kaynak: TUIK

*Tiiketim; gida, tohumluk ve kayip {irlin miktarini igcermektedir.
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Tiirkiye nohut tiretimi uzun yillar 450-550 bin ton arasinda seyretmis, 2018 yilinda %34 ar-
tarak 630 bin ton rekor seviyesine ulasmistir. 2018 y1l1 sonu itibariyla i¢ piyasa nohut fiyati,
2.500-3.000 TL/Ton araliginda olup gecen yilki seviyesinin altindadir. TMO, iireticileri
desteklemek amaciyla Haziran 2018’de 3.250 TL/ton alim fiyat1 agiklamis ve iireticilerden
95.871 ton {iriin alim1 gergeklestirmistir.

Kirmizi mercimek iiretimi son 10 yilda 300-400 bin ton arasinda degismekle birlikte 2018
yilinda bir nceki yila gore %23 diisiis goriilmiistiir. Uretim, genel olarak tiiketimi karsi-
lamadigindan ihtiyacin bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ithalatin biiyiik kismi
Kanada’dan gergeklestirilmekte olup onu Kazakistan, Avustralya, Suriye takip etmektedir.
Yurtici serbest piyasa fiyatlarinda gecen seneye gore yaklasik %35 artig gdzlemlenmis-
tir. 2018 y1li sonu itibariyla kabuklu kirmizi mercimek yurtici serbest piyasa toptan fiyati
2.250-2.500 TL/ton, i¢ mercimek piyasa fiyati ise 3.300-3.400 TL/ton seviyesindedir.

Ulkemiz yesil mercimek {iretimi son 10 yilda 20-25 bin ton arasinda seyrederken gectigi-
miz iki y1l ortalamanin iizerine ¢ikmis, 2018 yilinda bir dnceki sezona gore %43 artarak 43
bin ton olmustur. Tliketimimiz tiretimimizin bir miktar iizerinde seyretmekte, yillara gore
degismekle birlikte yillik ortalama 20-30 bin ton ithalat gerceklesmektedir. 2018 yil1 sonu
itibariyla i¢ piyasa yesil mercimek fiyati gegen yilin %25 altinda 2.800-3.000 TL/ton ara-
sinda seyretmektedir. TMO, iireticileri desteklemek amacryla Temmuz 2018’de 3.000 TL/
ton alim fiyat1 agiklamig ve tireticilerden 14.368 ton iiriin alim1 gergeklestirmistir.

2018 yili Tiirkiye kuru fasulye iiretimi bir dnceki yila gore %8 azalarak 220 bin ton sevi-
yesinde ger¢eklesmistir. Bu tiriinde de tiilketimimiz liretimimizin {istiinde gerceklestiginden
son 10 yilda ortalama 20-25 bin ton ithalat gerceklestirilmistir. 2018 yili sonu itibartyla
serbest piyasa toptan kuru fasulye fiyat1 5.000-5.500 TL/ton araligindadir.

2.6.5 Findik Piyasalari

Diinya findik tiretiminin 2009 yilindan bugiine kadar olan seyrine baktigimizda yildan yila
dalgalanmalar goriilmekte olup bunun nedeni findigin yapisal olarak periyodisite goster-
mesinden kaynaklanmaktadir. Tablo 15°de diinya toplam findik {iretimi, Tablo 16°da ise
Tiirkiye toplam findik tiretimi gosterilmektedir.

Tablo 15: Diinya Toplam Findik Uretimi, Tiiketimi, Ticareti, Stoku (Bin Ton)

YILLAR 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Uretim 773 855 745 924 870 709 937 748 1.006 920
Tiiketim 780 850 855 900 940 870 860 870 950  1.050
Ticaret 550 630 605 660 690 630 600 570 670 700
Stok 633 638 528 552 482 321 398 276 332 202

(FAOStat, 2018 Uretim Verisi 37. INC Toplantisi)

2016/17 iiretim sezonunda 1 milyon 6 bin ton olan findik iiretimi 2017/18 sezonunda 920
bin tona diiserek %9 oranin da azalmistir.
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Tablo 16: Tiirkiye Toplam Findik Uretimi, Tiiketimi, Ticareti, Stoku (Bin Ton)

YILLAR  2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Uretim 500 600 430 660 550 450 645 420 675 515
Tiiketim 520 600 565 620 640 585 570 535 640 680
Ticaret 440 500 485 530 550 505 480 455 540 560
Stok 620 620 485 525 435 300 375 260 295 130

(Kaynak: Uretim degerleri TUIK, KiB)
Not: 2008 yili devir stoku 640.000 ton’dur.

Tiirkiye 2017/2018 iiretimi, 2016/17 iiretimine gore %24 oraninda azalma gostererek
675.000 ton’dan 515.000 ton’a diismiistiir.

2.6.5.1 Diinya ve Tiirkiye’de Findik Fiyatlar

Diinyada ve Tiirkiye’de Findik fiyatlarinin belirlenmesindeki en 6nemli aktor yildan yila
tiretim dalgalanmalar goriilse de tirettigi findigin %80’lik kismin1 ihra¢ eden iilkemizdir.
Ulkemizin 5 yillik sezon ortalama i¢ findik ihracat miktar1 250 bin tondur (2017-18 ihracati
287 bin ton i¢ findik) (En yiiksek ihracat miktar1 2012-2013 sezonu 301.000 ton i¢ findik).
Ulkemizin yillik ihracat geliri yaklasik 2 milyar $ civardadir. Ulkemizin dénem bazinda
yaptig1 ihracat disiiniildiigiinde 2017/18 {iretim sezonunda ihracatimizin birim fiyat1 6,21
ABD Dolar1 iken 2018/19 sezonunda ihracatimizin birim fiyat1 5,83 ABD Dolaridir. Bunun
nedeni tilkemizdeki d6viz kuru dalgalanmalaridir.

2017 yilinda piyasada TMO alim fiyati, levant kalite i¢cin 10,00 TL/Kg, Giresun kalite i¢in
10,50 TL/Kg iken 2018 yilinda %40 artisla alim fiyatimiz levant kalite i¢in 14,00 TL/Kg,
Giresun kalite icin ise 14,50 TL/Kg aciklanmistir.

2.6.6 Hashas Faaliyetleri

Diinyada uyusturucu maddelerin ekimi, iiretimi, ithali ve ihraci, lilkemizin de imzaladig1
Birlesmis Milletler (BM) Uyusturucu Maddelere Dair 1961 TEK Sézlesmesi (Single Con-
vention on Narcotic Drugs) ve Tadiline Iliskin 1972 Protokolii’ne gére diizenlenmektedir.
1961 TEK So6zlesmesi diinyadaki uyusturucu madde islerinin iilkelere tek elden yiiriitiil-
mesi hitkmiinii getirmekte ve BM Teskilatinin uyusturucu maddelerin kontrolii hususun-
daki yetkisini kabul etmektedir.

Diinyada haghas ekimi BM Teskilati denetiminde yasal ana iiretici iilkeler nezdinde ya-
pilmakta olup bu iilkeler arasinda Tiirkiye, Hindistan, Avustralya, Fransa, Ispanya, Ma-
caristan yer almaktadir. Tiirkiye ve Hindistan, BM Teskilati tarafindan geleneksel hashas
tireticisi iilkeler olarak kabul edilmektedir.

Hindistan diinyadaki en biiyiik yasal afyon sakizi iireten iilke olup diger yasal iiretici iil-
kelerde ise iiretim, ¢izilmemis hashas kapsiilii seklindedir. BM Uluslararast Uyusturucu
Maddeler Komisyonu (INCB) tarafindan takip edilen yasal morfin stoku, diinyada yasal
olarak tretilen hashas kapsiilii ve afyonun igerdigi morfin karsilig1 olarak hesaplanmak-
tadir.
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Diinyada hashastan elde edilen tibbi ve bilimsel amag¢l uyusturucu madde tiikketimi yil-
lik yaklasik 400 ton civarmdadir. Uretim ise yildan yila degisiklik gdstermekle birlikte
son yillarda tiikketim miktarinin {izerinde ger¢eklesmektedir. Bu durum diinyada fazla stok
olusmasina ve satis fiyatlarinin diigmesine neden olmaktadir.

Yasal uyusturucu madde satislarinda diinyada herhangi bir borsa bulunmamakta ve fiyatlar
gizli tutulmaktadir. Uyusturucu madde satis fiyatlari uluslararasi ihalelerde olusan fiyatlar
g6z Oniinde tutularak uluslararasi resmi toplantilarda, uluslararasi fuarlarda ve karsilikli
ziyaretler sirasinda firma yetkilileri ile yapilan ikili goriismelerde belirlenmektedir.

Bu itibarla diinyada 6nde gelen yasal hashas tireticisi lilkelerden Avustralya, Tiirkiye, Hin-
distan, Fransa, Ispanya, Macaristan arasinda rekabet yasanmaktadur.

Tablo 17’de diinya morfin esdegeri hammadde iiretim, talep ve stok miktari ile opiyat talep
ve stok miktar1 gosterilmektedir.

Tablo 17: Diinya Morfin Esdegeri Hammadde Uretim, Talep ve Stok Miktan ile
Opiyat Talep ve Stok Miktar1 (Ton)

Yillar Ham Madde Uretim  Ham Madde Talep ~ Ham Madde Stok (,]I_::::t Opiyat Stok
2008 233 372 379 322 360
2009 428 386 410 379 370
2010 479 401 418 378 378
2011 541 413 493 391 369
2012 477 456 483 415 428
2013 516 452 546 B8 509
2014 534 471 495 416 574
2015 586 437 746 410 558
2016 463 367 747 388 534
2017 282 339 725 325 517

Kaynak: INCB 2017 Narcotic Drugs

Not: Ham madde, morfince zengin hashas kapsiiliinii opiyat ise morfince zengin hashas kapsiiliin-
den iiretilen morfin miktarmni ifade etmektedir.

Birlesmis Milletlerin {iye tiim iilkelere “Tibbi ve bilimsel amagli uyusturucu (opiyat) ham
madde ihtiyaglarin1 oncelikle geleneksel hashas iireticisi iilkelerden temin etmeleri” yo-
niindeki tavsiye karari ¢ercevesinde en biiylik yasal hashas kokenli uyusturucu ham madde
ithalatcis1t olan ABD, aldig1 kararla ithalatinin %80’lik kisminmi geleneksel tedarik edici
tilke olan Tiirkiye ve Hindistan’dan, %20°1ik kismini da diger tilkelerden gergeklestirmek-
tedir. Bu uygulama kisaca 80/20 kurali olarak bilinmektedir.
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Diinyada hashastan elde
edilen t1bbi ve bilimsel
amagl uyusturucu madde
tiiketimi yillik yaklasik 400
ton civarindadir.

Uretim ise yildan yila
degisiklik gostermekle
birlikte son yillarda
tiiketim miktarinin
lizerinde gercgeklesmektedir.

TMO, iilkemizde her yil Bakanlar Kurulu Karar1 ile belirlenen il ve ilgelerde hashas tari-
muyla ilgili faaliyetlerden ve elde edilen iiriinlerin degerlendirilmesinden sorumludur. Ul-
kemizde hashas tarim1 03/06/1986 tarihli ve 3298 sayili “Uyusturucu Maddelerle Tlgili Ka-
nun”, 18/04/1988 tarihli, 88/12850 sayil1 Yonetmelik ve 13/04/1987 tarihli, 87/11703 sayilt

Bakanlar Kurulu Karar1 ¢ergevesinde lisansa tabi, kontrollii ve ¢izilmemis hashas kapsiili
iiretimi seklinde yapilmaktadir. Ulkemizde Birlesmis Milletler Teskilat: tarafindan verilen
700.000 dekar limit dahilinde 13 ilde yaklasik 70.000 {ireticiye hashas ekimi ve ¢izilme-
mis hashag kapsiilii {iretimi yaptirilmaktadir. Hashas ekiminden, hashas kapsiiliiniin TMO
depolarina teslimine kadar tiim tarimsal faaliyetler TMO tarafindan kontrol edilmektedir.

Ulkemizdeki hashas kapsiiliiniin iiretim planlamasi, diinyada tibbi amagli uyusturucu ih-
tiyaci, stok durumu ile AAF’nin haghag kapsiilii ihtiyaci birlikte degerlendirilerek yillara
gdre ortalama %50 tabi afet kayb1 da géz oniine alinarak yapilmaktadir. Ulkemizdeki has-
has ekim ve tiretim alanlar1 Grafik 4’te gosterilmektedir.

Grafik 4: Ulkemizde Yillara Gore Hashas Ekim ve Uretim Alanlar1 (Dekar)

Ekilis Alami (Da)

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000 -

200.000 -

100.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Yillar

mizin Belgesine Gore @Olgiim Sonucuna Gore

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi, son yillarda yapilan kapasite artirnrmina yonelik calismalar
neticesinde diinyanin yillik tibbi ve bilimsel morfin tiiketiminin yaklasik %25’ini karsila-
yacak 100 ton civarinda morfin tiretme kapasitesine ulagsmistir.
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AAF’ de ¢izilmemis hashas kapsiiliiniin islenmesi sonucu tretilen morfin ve tiirevleri, yurt
i¢i ihtiyag karsilandiktan sonra yaklasik %95°1 tibbi ve bilimsel amagli olarak ihtiyag sahibi
iilkelere ihra¢ edilmektedir. Tablo 18’de AAF’de islenen kapsiil, tiretilen morfin ve tlirev
miktar1 gosterilmektedir.

Tablo 18: AAF’de islenen Kapsiil, Uretilen Morfin ve Tiirev Miktar1

22,565 98.971 6.153
2010 23.603 93.407 8.225
2012 26.139 99.672 12122
2014 20595 71.326 6.291
2016 25.015 86.625 4.201
2018 17.253 56.289 10.770
*(AMA): Susuz Morfin Alkaloidi

Kaynak: 2018 Y1l1 Afyon Alkaloidleri Fabrikas1 Yillik Faaliyet Raporlari

Arz fazlalig1 nedeniyle yogun bir rekabetin yagandig1 diinya pazarinda istikrarli bir miisteri
potansiyelinin olusturulmasi i¢in miisterinin aradigi en énemli 6zelliklerden birisi istenen
zaman ve miktarda tedarik edilebilen iiriin stokuna sahip olunmasi, digeri ise istenen kalite-
nin ve fiyat istikrarinin saglanabilmesidir. Ayrica BM teskilatinin tavsiye kararlar1 dogrul-
tusunda iilkelerin ihtiyact olan ilag ham maddeleri tedarikinde tilkemize 6nemli sorumluluk
da yiiklemektedir.
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Ulkemizde gerek ham madde (hashas kapsiilii) gerekse AAF’de mamul madde iiretiminin
yeterli diizeyde olmasi nedeniyle morfin ve tiirevleri ithalat1 yapilmamaktadir. Ayrica i¢
tiiketimi karsilayacak yeterli diizeyde hashas tohumu tiretimi bulundugundan hashas tohu-
munda ithalat yapilmamaktadir.

2.6.7 Uriin Alimlar, Satislar ve Stoklar
Kurulusumuzun varliklar arasinda yurt i¢i ve yurt dis1 alimlar, satiglar ve stoklar yer al-
maktadir.

2.6.7.1 Yurt i¢i Alimlar

TMO, tarimsal piyasalarda istikrari saglamak iizere bazi yillarda hububat, ¢eltik ve hashas
kapsiilii disinda kusyemi, soya, susam, keten tohumu, yonca tohumu, kegiboynuzu, pata-
tes, kiispe, un, bulgur, nebati yag, tarhana, makarna, sabun, bakla, bezelye, kuru fasulye,
bortilce, nohut, yesil mercimek, kabuklu kirmizi mercimek, findik gibi iirinlerin miidahale
alimini gergeklestirmistir.

Ulkemizde iiretilen bugdayin pazarlama oran1 %71, arpanin ise %56 seviyelerindedir. Pa-
zara ¢ikan {iriiniin toplam iiretim i¢indeki pay1 ise %65-70’tir.

TMO alimlart; tiretim durumu, devreden stok miktari, i¢ ve dis piyasa fiyatlari, piyasa bek-
lentileri, ekonomik gostergeler gibi etkenlere bagli olarak degismekle birlikte TMO alim-
lar1 ile tiretim miktar1 arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Bagka bir deyisle
tiretimin fazla oldugu yillarda arz fazlasi {iriin TMO’ya yonelebilmektedir.

Ulkemizde tarimsal isletme biiyiikliigii ortalama 6,8 hektar civarindadir. Kiigiik ¢apli iire-
tim yapan bu isletmeler, yeterli finans ve depolama imkanlarina sahip degildir. Bu isletme-
ler tirinlerini hasat doneminde pazara ¢gikartmak zorunda kalmaktadir. Bu nedenlerle iiriin-
ler TMO’ya yonelmektedir. TMO’ya iiriin satan {ireticilerin %15-20’sini 20 tonun altinda,
%80-85’1ni ise 50 tonun altinda iiriin satan iireticiler olusturmaktadir.

TMO alimlari, piyasa diizenlemeye yoneliktir. Kurulusumuz belirli miktarda stok bulun-
durmakla yiikiimliidiir. Faaliyet hacmi bu ylikiimliiligi yerine getirecek diizeydedir.
Tablo 19’da yillara gore iiretim ve TMO alim miktar ve oranlar1 gdsterilmektedir.
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TMO, gerek duyulmas: halinde sabit igyerlerine ilaveten gegici alim merkezleri agmak
suretiyle alim faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2018 yili alim doneminde; 33 Sube, 112 Ajans
Amirligi, 70 Tesisli Ekip ve 77 Gegici Alim Merkezi olmak iizere toplam 292 alim nokta-
sinda hububat alimi yapilmistir. Ayrica bu noktalara ilave olarak 12 ticaret borsasinda ve 72
noktada bulunan lisanslh depolarda da alim yapilmistir. 2018 yilinda 5 Sube Midiirliigi, 3
Ajans Amirligi ve 13 alim noktamizda ve Giresun’da bulunan Lisansl depoda olmak {izere
toplam 16 noktada kabuklu findik alim1 yapilmustir.

Tablo 20°de TMO’nun hububat pesin alim miktarlar1 ve tutarlari ile emanet alim miktarlar
gosterilmektedir.

Tablo 20: TMO’nun Hububat Pesin Alim Miktarlari ve Tutarlar1 ile Emanet Alim
Miktarlan

Pesin Alim Miktari Pein Alim Tutar Emanet Alim Miktan

Yillar

(Ton) (L) (Ton)
2009 5.341.783 2.308.631.838 462.901
2010 1.998.556 916.294.978 438.656
2011 1.051.979 571.023.772 1.083.659
2012 1.803.267 1.190.799.974 249.312
2013 3.360.835 2.217.832.623 304.758
2014 173.541 118.851 17.470
2015 5.550.740 4.096.604 199.410
2016 4.481.844 3.884.618 78.987
2017 2.252.295 2.063.768 77.915
2018 2.733.557 2.919.630 17.324

Not: Hububat toplami; bugday, arpa, msir, ¢eltik, ¢cavdar, yulaf, tritikale toplamidir. 2018 y1l1 i¢in nohut ve
yesil mercimek dahil edilmistir.

2016/2017 tarim doneminde geleneksel hashas kapsiilii tiretiminin yani sira haghas tarimin-
da stirdiirtilebilirligin saglanmast, karlilik ve verimligi saglamak amaclanmistir. Bu dogrul-
tuda Kurulusumuzca iiretilen tohumluklarin ektirilmesi amaciyla haghag ekimine miisaade
edilen yerlerde sulama imkanina sahip, tarim teknigi uygulanan, toplu ve genis alanlarda
yeni bir uygulama baglatilarak s6zlesmeli tiretim modeline gegilmistir. S6zlesmeli liretimle
elde edilen tohumlu hashas kapsiilleri iireticilerle yapilan s6zlesmeye istinaden Kurulusu-
muz tarafindan belirlenen fiyat tizerinden satin alinmustir.

Hashas faaliyetlerinin tilkemizdeki tek yiiriitiictisii olan TMO’nun yillar itibartyla hashas
kapstilii alim miktarlar1 ve 6deme tutar1 Tablo 21°de, yillar itibartyla morfin tiirevleri yurt
ici satis1 ise Tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 21: Yillar itibariyla Hashas Kapsiilii Alm Miktar1 ve Tutar

9.849 20.983.371

16.223 58.130.657

Faaliyet konusuna giren
tiriinlerin piyasasini
diizenleyen TMO; i¢
pivasadan alimin yan

16.550 71.963.244

26.991 223.201.895  swra, piyasa sartlarina
gore gerektiginde yurt igi
Tablo 22: Yillar itibariyla Morfin Tiirevleri Yurt I¢i Satis1 pivasalardaki fiyat
v Oaewkene) Ty Lol
yurt i¢i fiyatlardaki
1.838 1.937.254  spekiilatif dalgalanmalarin
P ] g omine secimek amacr
1518 1.943.074 ihale yolu ile ithalat

yapmaktadur.

1.693 2.169.542

2.452 3.155.890

2.269 3.061.824

3.060 5.395.382

2.6.7.2 Yurt Dis1 Alimlar

Faaliyet konusuna giren {riinlerin piyasasini diizenleyen TMO; i¢ piyasadan alimin yan
sira, piyasa sartlarina gore gerektiginde yurt ici piyasalardaki fiyat istikrarin1 korumak ve
yurt i¢i fiyatlardaki spekiilatif dalgalanmalarin 6niine gecgilmek amaciyla ihale yolu ile it-
halat yapmaktadir. Yurt i¢i ve yurt dist kaynakli olumsuz gelismelerin piyasalar tizerindeki
etkilerinin Oniine gegilebilmesi ve ekmek, un fiyatlarinin gida enflasyonuna olumsuz etki-
lerinin dnlenmesi i¢in ithalat yapilmistir. TMO’nun 2009-2018 yillar1 arasinda gergekles-
tirdigi ithalat bilgileri Tablo 23’de gdsterilmektedir.
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Tablo 23: Yillar itibariyla TMO ithalat Miktar ve Tutarlar
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2.6.7.3 Yurt i¢i Satislar

Piyasalarda olusabilecek spekiilatif fiyat hareketlerinin 6nlenmesi ve bugday sektoriiniin
ham madde tedarikinde sikint1 yasamamasi amaciyla stoklarimiz yil igerisinde periyodik
olarak satisa agilmis olup 31 Aralik 2018 tarihine kadar 2 milyon 189 bin ton ekmeklik

bugday, 429 bin ton makarnalik bugday, 89 ton ¢avdar ile 890 ton yulaf satilmigtir.

Nohut ve Yesil Mercimegin toptan satisina Ekim ayi igerisinde, 2 kg’lik paketler halinde
perakende olarak ise Kasim ay1 igerisinde satisina baglanmig olup 67 ton nohut ile 66 ton

yesil mercimek satilmistir.

TMO tarafindan i¢ ve dis piyasa fiyatlar1 yakindan takip edilmekte olup gerektiginde stok-
lar takviye edilerek i¢ satiglarimiza kesintisiz devam edilecektir. 2009-2018 yillar1 arasinda

gergeklesen i¢ satig miktarlar: Tablo 24°de gdsterilmektedir.

Tablo 24: 2009-2018 Yillar1 Arasinda Gerceklesen i¢c Satis Miktarlar: (Ton)

YIL

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

*01.01.2018-10.12.2018 tarihleri arasinda yapilan, YKD programindan alinan satis mik-

BUGDAY

720.031

1.471.745

1.058.609

808.132

1.303.519

1.739.722

1.940.582

3.765.910

3.238.703

2.618.137

tarlaridir.

2009-2015 tarihleri arasinda satist yapilan kabuklu findiklar 2006-2008 yil1 mahsulii fin-

diklardir.

Kurulusumuz tarafindan {iretilen morfin ve tiirevlerinin yaklasik %5°1 yurt i¢i ihtiyac1 kar-

ARPA

12.061

204.499

636.102

340.644

322.330

452.695

412.290

248.834

459.007

205.790

MISIR

524.654

90.572

362.508

24

67.607

1.229.771

280.296

1.465.880

2.539.964

638.119

CAVDAR

0

11.232

26.454

5.820

5.555

4.821

9.827

2.560

6.131

89

e}

= >
0 146
545 4.230
455 0
0 0
27 0
0 0
[1} 0
1172 47
222 0
0 890

silamak amaciyla i¢ piyasaya arz edilmektedir.

PIRING

23.129

12.740

10.002

6.227

5.157

46.566

16.991

10.699

8.014

11.112

GELTIK

0

0

0

0

9.066

14.000

921

78.869

0

NOHUT
MERCIMEK

40.332

2,927

84

0

67 66
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185.185

158.818

48.766

32.155

29.257

1.000

4.800

61.702

TOPLAM

1.510.652

1.98.9675

2.253.032

1.209.613

1.736.350

3.511.898

2.674.986

5.496.447

6.335.711

3.474.270
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2.6.7.4. Yurt Dis1 Satislar

TMO; piyasada arz fazlasi olustugunda stok maliyetini disiirmek amaciyla fazla {irtini
yurt disina ihale yoluyla satmaktadir. TMO’nun 2009-2018 yillar1 arasinda gergeklestirdigi
hububat ihracati Tablo 25°de gosterilmektedir.

Tablo 25: Yillar itibartyla TMO Thracat Miktar ve Tutarlar

Misir 311.393 54.002.978
Yemlik Beyaz Arpa 286.177 38.675.934

Kirmizi Ekmeklik Bugday 97.882 14.311.759
Beyaz Ekmeklik Bugday 67.950 10.777.648
Makarnalik Bugday 51.680 12.381.954
Beyaz Yemlik Bugday 0 -
TOPLAM 815.082 130.150.273

Yemlik Beyaz Arpa 100.693 26.379.582
Kirmizi Ekmeklik Bugday 65.475 16.654.676
Beyaz Ekmeklik Bugday 36.595 8.453.445
TOPLAM 202.763 51.487.703

Misir 14.500 2.932.805
TOPLAM 14.500 2.932.805

Arpa 8.422 1.515.974
TOPLAM 8.422 1.515.974

*[hracat gergeklesmeyen yillar tabloda gdsterilmemistir. 2018 yilinda ihracat
yapilmamaigstir.
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Kurulusumuz tarafindan AAF’de iiretilen morfin ve tiirevleri, basta ABD ve Avrupa olmak
iizere Asya ve Afrika’daki yaklasik 20 iilkeye ihra¢ edilmektedir. Uzun yillar ortalamasi
dikkate alindiginda pazara konu olan diinya morfin ve tiirevleri ihtiyacinin yaklasik %251
iilkemiz tarafindan karsilanabilmektedir. Kurulusumuz tarafindan iiretilen morfin ve tiirev-
lerinin yaklasik %95°1 ihra¢ edilmektedir. Morfin ve tiirevlerinin ihracati yillara gore de-
gismekle birlikte ortalama 40 Milyon USS$ civarindadir. Yillar itibartyla morfin ve tiirevleri
ihracat1 Tablo 26’da gosterilmektedir.

Tablo 26: Yillar itibariyla Morfin ve Tiirevleri Ihracati

_ 124282 42.521.262

44.691.867

53.074.309

65.446 34.534.334

67.808 35.084.261

21.980 9.332.710
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Morfin ve tiirevleri ihracatinin yaninda 6zel sektor tarafindan serbest ticareti yapilan has-
has tohumu ihracatindan ortalama 50 Milyon USS$ dolar civarinda doviz girdisi saglanmak-
tadir. Yillar itibariyla hashas tohumu ihracat durumu Tablo 27’de gdsterilmektedir.

Tablo 27: Hashas Tohumu Ihracat Durumu

Wil lhracatMikan (o) Toplam ihracat Bedeli (USS)
- w08 10.085 54.345.530
o w09 13.751 46.976.487
a0 14.721 48.735.618
S 24.014 64.350.769
a2 16.174 51.146.599
13 20.377 84.447.009
014 16.636 50.634.997
a5 12127 37.693.100
I 20.428 56.542.064
o 3.773 11.006.858
a8 26.184 77.360.056

Kaynak: Ege Ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

2.7 Kurulusun Faaliyet Alanindaki Durum ve Gelisme Egilimleri

2.7.1 Lisansh Depoculuk Calismalari

Ulkemizde lisansl depoculugun temelini atan ilk uygulamalar, Kurulusumuz tarafindan
1993 yilinda 2699 sayili Umumi Magazacilik Kanunu hiikiimleri dogrultusunda makbuz
senedi diizenleyerek emanet alim yapilmasi seklinde olmustur.

Kurulusumuz, lisansli
depoculuk sisteminin
tireticilerimizce bizzat
goriilerek uygulanmasi ve
tireticilerin lisansl depoculuk
sistemindeki avantajlardan
yararlanmalarint saglamak
amaciyla Kurulusumuzla
protokol imzalayan tiim
lisansli depolar iizerinden
Elektronik Uriin Senedi 4
(ELUS) yoluyla alim
yapmaktadr.
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2005 yilinda Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanununun yiiriirliige girmesiyle birlikte
lisansli depoculuk sistemi yasal bir zemine kavusmustur.

TMO’nun depolama konusundaki bilgi birikimi ve tecriibesi ile hububat piyasalarinda yii-
rittiigii faaliyetlerin lisanslhi depoculuk sistemine temel olusturmasi amaciyla bu alanda
faaliyet gosteren firmalara istirak etmesinin uygun olacagi diisiiniilmiistiir.

Bu kapsamda; 2010 yilinda lisansli depoculuk sisteminin tesvik edilmesi ve diger yatirim-
cilara ornek teskil etmesi amaciyla {ilkemizdeki ilk lisansli depoculuk sirketi olan “TMO-
TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” kurulmustur.

Ayrica lilkemiz depo ihtiyacinin giderilmesi ve lisansli depoculuk sisteminin yayginlagarak
gelismesi amaciyla Kurulusumuz, 2016 yilinda kira garantili depo yapim projesini baslat-
mis ve lisansli depo kriterlerine uygun toplam 2,3 milyon ton kapasiteli deponun yapimi
icin sozlesmeler imzalamistir. Kurulusumuzun baglatmis oldugu depo yapim hamlelerinin
de etkisiyle lilkemizde hububat alaninda faaliyet gosteren lisansli depo kapasitesi 82 nok-
tada toplam 3,1 milyon ton seviyesine ulagmistir.

Kurulusumuz, lisansli depoculuk sisteminin iireticilerimizce bizzat goriilerek uygulanma-
st ve treticilerin lisansli depoculuk sistemindeki avantajlardan yararlanmalarini saglamak
amaciyla Kurulusumuzla protokol imzalayan tiim lisansli depolar tlizerinden Elektronik
Uriin Senedi (ELUS) yoluyla alim yapmaktadur.

Bu uygulama ile 2016 yilinda alimlarimizin %5°1 (222 bin ton), 2017 yilinda %15’1 (334
bin ton), 2018 yilinda ise %48’i (1,3 milyon ton) lisansl depolar iizerinden ELUS yoluyla
yapilmistir.

Lisansh depo kapasitesi ve ELUS yoluyla yapilan alim miktarinin artmasiyla birlikte is-
lemlerin daha saglikli yiiriitiilebilmesi amaciyla Kurulusumuz biinyesinde 2017 y1l1 sonun-
da Lisansli Depoculuk Sube Miidiirliigii kurulmustur.

Kurulusumuz lisansli depo kapasitesinin ihtiyaci karsilayacak seviyeye gelmesiyle birlikte
tiim fiziki alim ve depolama islemlerini lisansli depolar {izerinden gergeklestirmeyi hedet-
lemektedir.

2.7.2 Sosyal Sorumluluk Projesi (Ekmek israfini Onleme Kampanyasi)

Kurumumuz tarafindan yaptirilan bilimsel arastirmalar sonucunda 17.01.2013 tarihinde
Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN o6nderliginde Ekmek Israfini Onleme
Kampanyasi baslatilmistir. Kampanya 2018 yili sonuna kadar ¢ok sayida Kurum ve Kuru-
lusla ¢esitli etkinliklerle stirdiirilmiistiir.

Kampanya kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin etkilerini gérmek amaciyla Ekim 2018’de
yeniden bir arastirma baglatilmis olup sonucglara gére kampanyanin yeniden planlanmasi
Tarim ve Orman Bakanlig talimatlarina gore yapilacaktir.

Stratejik Plan 2019-2023

53



54

2.8 Paydas Analizi
Bu béliimde i¢ ve dis paydas analizleri yapilmaktadir.

2.8.1 Paydaslarin Tespiti

Kurulusumuz Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas analizine
oncelikle i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesiyle baslanmistir. Paydas analizi arastirmasi;
TMO’nun 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 dogrultusunda, paydaslarinin TMO ile il-
gili algilari, sundugu hizmetlerden haberdarlik ve memnuniyet diizeyleri ile karsilagtiklari
temel sorunlar1 ve beklentilerini tespit etmek amaciyla gergeklestirilmistir. Paydas anketi;
335 diretici, sanayici/tliccar, borsa, birlik, ziraat odasi ile 1167 TMO ¢alisan1 olmak {izere
toplam 1502 adet paydas tarafindan cevaplanmaistir.

Boylelikle Kurulusumuz paydaslarinca da stratejik planimizin sahiplenilmesi ve etkinlik
diizeyinin artirtlmas1 ongoriilmiistir.

2.8.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Toprak Mabhsulleri Ofisi Genel Miidiirliigli faaliyetleri ile toplumun her kesimini etkile-
mektedir. Ancak bir faaliyet yerine getirilirken faaliyetin gerceklestirilmesinde kurulus ige-
risinde yer alanlar (i¢ paydaslar - kurulus calisanlari), kurulus disindan olup faaliyetlerin
yiirtitiilmesi siirecinde is birligi yapilmasi gereken temel kurum - kuruluslar ve iiriinleri
kullanan hedef kitle (dis paydaslar) yer almaktadir. Bu kapsamda belirlenen 6nemli pay-
daslar agagida verilmektedir.

Tablo 28’de TMO i¢ ve dis paydaslarinin 6ncelik durumu ve matrisi, Tablo 29’da ise pay-
daslarin etki/6nem matrisi yer almaktadir.

Stratejik Planimizda hedef ve performans gostergeleri belirlenirken; paydaslarimizin Kuru-
lusumuza yonelik goriis, Oneri ve beklentileri; anketler, ¢aligtaylar, sektor toplantilari, bilgi
edinme gibi faaliyetler vasitasiyla elde edilen goriisleri de dikkate alinmistir.
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Tablo 28: Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Paydaslarin Etki/Onem Matrisi

Sira
No.

© 0 N o O & W N =

=
—_

Paydas Adi
(iP: ig paydas, DP: Dis paydas)

Galigan personel

Tarim ve Orman Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlgi

Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi
Ticaret Bakanlg

Sayistay Baskanlgi

Kamu ihale Kurumu

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgt
Sanayiciler

Un, Makarna, Bulgur ve Yem Sanayicileri Federasyonlari
Ticaret Borsalari

Yazil ve Gorsel Basin

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi

Uretici Birlikleri

Bilisim Sirketleri

Finncilar Federasyonu

Devlet Personel Baskanligi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Uluslararasi Borsalar

Uretici Dernekleri

igisleri Bakanlg

Tirkiye Ziraat Odalar Birligi

istigal Konumuzdaki Ulusal ve Uluslararasi Ticaret Sirketleri
Ulusal ve Uluslararasi ilag - Kimya Sanayi ve Firmalar
Halk

Universiteler

ihracatg Birlikleri

Liman igletmeleri

Saglik Bakanhq

Tiirkiye istatistik Kurumu

Arastirma Enstitiileri ve istasyonlan

Ziraat Muhendisleri Odasl

Disisleri Bakanligi

Ozel Hizmet Sirketleri

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu
THY

Diinya Ticaret Orgiitii

Memur ve isci Sendikalar, Diger Sivil Toplum Orgitleri
Bankalar ve Finans Kuruluslari

Lisansli Depoculuk Sirketleri

TBMM

Tiirii

Onem

= N = NN W W WwOWwWwWMDMN MNP MNP N = DD NN NN DN = NN =2 NN = NN == 2D = =2

Derecesi

Etki Dere-

1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
2
1
2
1
2
1
2
2
2
2
2
2
2
2
1
2
2
2
2
2
2
3
3
3
3
3
2
2
1
2
1

cesi

Onceligi

Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Orta
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek
Orta
Yiiksek
Orta
Yiiksek
Orta
Yiiksek
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Yiiksek
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Orta
Yiiksek
Orta
Yiiksek

Paydas
Etki/Onem
Durumu

Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Galig

Cikarlarini
gozet,
galismalara
dahil et

Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Galig
Birlikte Calig
Birlikte Calig

Not: Onem ve etki dereceleri 5°1i 6lgege gore belirlenmis olup 1: En énemli, 5: En az 6nemlidir.

Oncelik Derecesi; “Yiiksek”, “Orta” ve “Diisiik” olmak iizere 3 dlgege gore belirlenmistir.
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Paydas Etki/Onem Durumu asagidaki tablodaki matris kullanilarak hazirlanmustir.

Tablo 29: Paydaslarin Etki/Onem Matrisi

2.8.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 30’da faaliyet alanimizdaki hizmetlerimize iliskin dncelikli paydaslarimiza yonelik
iiriin/hizmet matrisi gosterilmektedir.

Tablo 30: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
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2.8.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

TMO 2019-2023 Stratejik Plan calismalarina katki saglamak amaciyla i¢ ve dis paydasla-
rimizin gorlislerine bagvurulmustur. Calistaylar ve anketler diizenlenerek Kurulusumuzun
giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditler ortaya konulmus buna gore gelecek projeksiyon-
lar1 belirlenmistir. Ayrica Kurulusumuz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine
sahip olup, yonetim sisteminin standartlar1 geregi de bu tarz ¢alismalar periyodik olarak
yapilmaktadir.

Paydas anketimiz internet iizerinden 2 hafta slireyle yayimlanmis ve paydaslarimiza yazi
ve web sitesi lizerinden duyurulmustur. Ayn1 zamanda gerceklestirilen sektor toplantilarin-
da da yiiz ylize anket ¢caligmasi yapilmis, tiim ¢aligmalar birlikte degerlendirilerek 5°1i pu-
anlama sistemi uygulanmistir. 1203 i¢ paydas, 335 dis paydas katilimi ile gergeklestirilen
anket degerlendirilmesine gore;

I¢ paydas anketinde memnuniyet oran1 %70,4 olarak,

Dis paydas anketinde memnuniyet ve bilinilirlik oran1 %70,1 olarak tespit edilmistir.
TMO dis paydas anketinin detayli analizi Tablo 31°de, i¢ paydas analizinin detayli analizi
ise Tablo 32’de gosterilmektedir.

Tablo 31: TMO Dis Paydas Analizi Sonug¢lari

Paydaslar TMO’nun Hizmet ve Faaliyetlerini TMO’yu Hizmet ve Faaliyetlerinde Basa-

Bilme Diizeyi (%) ril Bulma Diizeyi (%)
Ureticiler 79,2 5
Sanayici ve Tiiccarlar 81,9 69,9
Kamu Kurumlar 71,4 70,9
Kooperatifler/Birlikler 89,1 69,6
Borsalar 77,3 69,2
Ziraat Odalan 84,7 69,5

Basariy1 en diisiik bulan paydaslar; borsalar ve ziraat odalaridir. Basar1 diizeyini en yiiksek
goren paydaslar ise tireticiler ve kamu kurumlaridir.

Paydaglar1 tarafindan TMO’nun yapmis oldugu hizmet ve faaliyetlerin bilinme diizeyi
%80,6’d1r. Gerek yapilan anketler gerekse yliz ylize yapilan goriismeler, ¢alistaylar, sektor
toplantilari, miisteri sikayetleri, bilgi edinme gibi unsurlar degerlendirilmis, TMO hedef ve
performans gostergeleri bu degerlendirmeler neticesinde olusturulmustur. Paydaslarimiz-
dan yogun olarak gelen talepler TMO iist yonetimine iletilmekte ve TMO vizyonunun ve
politikalarinin olusturulmasinda dikkate alinmaktadir.

Yapilan ankete gore; TMO ¢alisanlari kendilerini TMO’nun bir ferdi olarak gérmekte, ku-
rumun amagclarii bilmekte, benimsemekte ve yerine getirmekte ayni1 zamanda yapmakta
oldugu isi sevmektedirler.
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Tablo 32: TMO i¢ Paydas Analizi Sonuclar:

8.

9.

TMO’ da Galisma Duygusu, Kurumsal Aidiyet ve is Tatmini

. Aldigim (icret ve sahip oldugum imkanlar tatmin edicidir.

Galisma ortamim konforlu, rahat ve uygundur.

i§imi yapmam icin gerekli altyapl, donanim ve araglar yeterlidir.

. Izin hakkimi kullanmakta sorun yasamiyorum.

Kendimi TMO ailesinin bir ferdi olarak gorilyorum.

. Kurum kiiltiiriinii olusturma, ekip ruhu ve sosyal dayanismaya yonelik olarak etkinlikler diizenlenmektedir.

Kurumun amaglarini biliyor, benimsiyor ve yerine getiriyorum.
Mesleki bilgi ve deneyimimin yapmakta oldugum gorev igin yeterli oldugunu distindyorum.

Tekrar ise bagvurursam TMO’da galigmak isterim.

10. TMO’da ¢aligmaktan gurur duyuyorum.

11. TMO’da ¢alismayi baskalarina da 6neririm.

12. TMO’da gelecekte iyi yerlere gelecegimi distiniiyorum.

13.TMO’da huzur ve giiven ortaminda galigtyorum.

14.TMO’da 6diillendirme mekanizmalar objektif olarak isletiimektedir.

15. TMO’da yeni teknolojilerin takibi ve uygulanmasi yeterlidir.

16. TMO’nun kurum ici egitimleri yeterlidir.

17.TMO’nun (lkenin geleceginde daha belirleyici bir kurum olacagini diigiiniiyorum.

18. Ust yonetim calisanlarinin goriiglerini dikkate alr.

19. Ust y6netime rahatlikla ulagilabilir.

20. Yapmakta oldugum isi seviyorum.

2.9 Kurulus Ici Analiz
Kurulus i¢i analiz, paydas analizi, politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
(PESTLE) analiz, giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler (GZFT) analizi yapilmistir.
Paydas analizi kapsaminda, cesitli paydaslar1 kapsayan bir anket yapilmistir. Bu ankette
veriler; internet, anket ve yliz-yiize goriisme yontemleri ile elde edilmistir.

Ortalama (%)
62,7
67,0
76,4
75,5
80,4
51,2
87,9
86,4
69,6
79,3
70,1
62,9
71,3
49,4
66,8
62,2
77,6
61,8
68,0
81,6

PESTLE ve GZFT analizleri ise Merkez ve tasra teskilati personeli, ilgili birim sorumlulari
ve stratejik planlama ekibi katilimiyla yapilmistir.

2.9.1 insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
TMO Genel Miidirligii, 20/02/2019 tarihi itibariyla 2915 personel ile faaliyetini siirdiir-
mektedir. Kurulusumuzda, 399 sayili KHK nin (b) bendine gore I sayili cetvele tabi per-
sonel ile aynt KHK nin (¢) bendine gore II sayili cetvelde (sozlesmeli statiide) personel ve
4857 sayil1 Kanun’a tabi isci personel istihdam edilmektedir.
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Kurulusumuzda personel ihtiyact belirlenirken is ve kadro tanimlar, is analizleri, is siireg-
leri gibi hususlar dikkate alinmaktadir. Personel ilanlar1 bu husus dogrultusunda hazirlan-
makta, yapilan atamalarda da liyakat ve yetkinlik gozetilmektedir.

Tablo 33’de statii ve cinsiyetlerine gore personel dagilimi, Tablo 34’de ise 10 yillik perso-
nel durumu listesi gosterilmektedir.

Tablo 33: Statii ve Cinsiyetlerine Gore Personel Dagilim

Merkez Tasra
Genel Yiizde
Statii Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Dagihm

Personel Personel Personel Personel Personel Personel Toplam (%)
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

1 Sayili Cetvel 96 18 114 84 S 89 203 7
Sozlesmeli 242 186 428 1751 384 2135 2563 88
Daimi isgi 22 8 30 110 o 119 149 5
Genel Toplam 360 212 572 1945 398 2343 2915 100

Tablo 34: 10 Yillik Personel Durum Listesi

vil 1 Sayili Cetvele Tabi Personel ~ Sozlesmeli Personel  Daimi igci Personel  Toplam Personel
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2008 202 2788 530 3520
2009 200 2721 485 3406
2010 189 2818 445 3452
2011 182 2736 414 3332
2012 192 2844 371 3407
2013 190 2913 326 3429
2014 185 3019 276 3480
2015 190 3017 252 3459
2016 194 3128 232 3554
2017 203 2942 202 3357
2018 208 2596 153 2957

TMO’nun on yillik personel yapisi incelendiginde yillar itibariyla 6nemli bir degisim go-
rilmemektedir. Calisan personelimizin yaklagik %40°1 hizmet siiresini doldurmustur. Artan
is yiikii ve yeni acgilan is yerlerine karsin personel sayisinda ciddi bir artis gerceklesmemis
bu durum 6zellikle tasra teskilatinda personel sikintisina sebep olmustur.

Yeni projeler ve yeniden yapilanma ¢aligmalar1 kapsaminda, bazi igyerlerinin kapatilarak
bazilarmin da birlestirilerek etkin bir insan kaynagi dagilimi hedeflenmektedir. Ayrica her
yil yayimlanan Genel Yatirim ve Finansman Programi ¢er¢evesinde Kurulusumuzun insan
kaynaklari ihtiyaci kargilanmaktadir.




Stratejik plan siirecinde yapilan i¢ paydas anketinde personel memnuniyet orant %70,1
¢cikmis olup personelin % 80,4’ Kurulusumuza aidiyet hissetmektedir. TS EN ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ¢er¢evesinde personel memnuniyet anketleri siirekli olarak yapil-
maktadir. Anket sonuglart dogrultusunda personel verimliliginin ve memnuniyetinin artti-
rilmasina yonelik ¢caligmalara devam edilecektir. Ayrica; yoneticilerin genel gorev, yetki ve
sorumluluklari ile yonetim ilkelerini iceren 6z bilgileri vermek, yonetici ve personelde ara-
nacak genel nitelikleri belirlemek ve kadrolarin is tanimlarini yapmak amaciyla TMO Kad-
ro Tanimlar1 Kitab1 hazirlanmistir. TMO Kadro Tanimlar1 Kitabinin birinci kismi, “amag,
kapsam ve tanimlar1”, ikinci kismi, “yOneticilerin genel gorev, yetki ve sorumluluklarini®,
iclincii kismu ise 11 sayili cetvelde yer alan personelin “is tanimlarini” kapsamaktadir.

TMO lisanslt depoculuk projesi ile 2020 yilina kadar tiim alimlarm lisansh depolara yapil-
masi planlanmakta olup personel ihtiyaci azalacaktir. Ayrica agiktan atama yontemi ile de
personel isttihdami saglanmaya devam edecektir.

Personel egitimleri diizenli olarak yiiriitiilmekte ve yillik olarak planlanmaktadir.

2.9.2 Kurumsal Kiiltiir Analizi

Kurulusumuz kokli bir kurulus olup 1938’den beri faaliyet gostermektedir. Kurulugumuz
insan kaynaklart bu kurumsal kiiltiir ¢ercevesinde sekillenmektedir. Kurulusumuzda ku-
rumsal kimlik ¢alismalar1 yapilmakta olup bu dogrultuda hizmetlerde yeknesakligin sag-
lanmasi hedeflenmektedir. Kurumsal kiiltiiriimiiziin degerlendirilmesi amaciyla yapilan
anket, caligtay, miilakat gibi ¢calismalar sonucunda Tablo 35 olusturulmustur.

Tablo 35: Kurumsal Kiiltiir Analizi

Alt o

Bilegenler Goriigler

Katilim Kurulusumuz calisanlan karar alma streglerine aktif olarak katiimakta olup calisanlarin gorusleri her agama-
da alinmaktadir. Ust yonetim bu hususta gerekli 6zveriyi gostermektedir.

i§birli§i Galisanlar ve yoneticiler bilgi paylasiminda sorun yasamamaktadir. Periyodik olarak yapilan Koordinasyon ve

Degerlendirme Toplantilari, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde yapilan “Y6netimin Gozden
Gecirmesi” gibi faaliyetlerle igbirligi olanaklan gelistiriimektedir.

Bilgilerin Kurulugsumuzda EBYS, internet sitesi, portal, e-posta gibi yontemlerle bilgilerin paylasiimasi saglanmaktadir.
Yayilimi Bilgilerin birimlere iletilmesinde sorun yasanmamaktadir.

Ogrenme Kurulusumuzda etkili insan kaynaklar yonetimine yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri uygulanmakta olup si-
rekli gelisim tesvik edilmektedir. Galisanlar arasinda bilgi paylagimini arttirabilmek amaciyla toplanti, galistay,
motivasyon egitimleri vb. gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurum ici | Personel iist yonetime TMO Portal icerisinde yer alan “Istek, Oneri ve Sikayet” sekmesinden taleplerini

Iletisim iletebilmektedir. Ayrica personel “Cagri Destek Sistemi” vasitasi ile taleplerini ilgili birimlere iletebilmektedir.
Kurulusumuzda yatay bir iletisim sistemi olup tim personel amirleriyle rahatiikla iletisim kurabilmektedir.
lletisim mekanizmasi kurumsal igbirligini desteklemektedir.

Paydaglar- = Kurulusumuz hizmetlerini planlayip yaritiirken; i¢ ve dig paydaslarin sart ve beklentilerini goz ontinde bu-

la lliskiler  lundurur ve bunlar belirli periyotlar halinde i¢ ve dig paydas anketleri, sekior degerlendirme toplantilan,
konferans, calistay, sempozyum vb. araglar yolu ile gdzden gegirilir. Kurulusumuz stratejik plani hazirlanirken
ic ve dig paydas anketleri uygulanmis, stratejik planimiz bu dogrultuda sekillendirilmistir.
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Degisime | Kurulusumuzda i¢ ve dis piyasa analizi siirekli yapiimakta olup kurulusumuz politikalar bu dogrultuda se-

Aclklik killendirilmektedir. I¢ ve dis mevzuattaki degisiklikler takip edilerek gerekli giincellemeler saglanmakta ve bu
degisiklikler personele stirekli duyurulmaktadir. Kurulusumuz degisime agik bir kurulug olup yeniden yapi-
lanma galigmalan sirdiirilmektedir. Kurulusumuz calisanlarinin goriislerine her kademede deger veriimekte
olup iletisim kanallari stirekli agik tutulmaktadir.

Stratejik Ust yénetim stratejik planin her agamasina dahil olmus ve plani sahiplenmistir. Stratejik plan hazirlama

Yonetim siirecinde periyodik toplantilar ve raporlamalar ile planin siireci hakkinda siirekli geri bildirim almigtir. Tim
calisanlar stratejik plan hazirlama sirecine dahil olmustur. Merkez ve tasra teskilatinda yapilan calistay ve
anketler ile calisanlarin gortisleri stratejik planin olusumuna katki saglamistir.

Odiil ve Kurulusumuzda 6dil ve cezalara iliskin mevzuat bulunmakta olup gerek ic mevzuat gerekse yasal mevzu-
Ceza attaki degisiklikler siirekli giincellenmektedir. Galisanlarin motivasyonunu arttirmak amaciyla cesitli sosyal
Sistemi faaliyetler diizenlenmektedir.

2.9.3 Fiziki Kaynak Analizi
Miilkiyeti Kurulugsumuza ait 9.284.758 m? arsa ile arazi (664 adet) ve 934.315 m? (26 adet)
kiralik arsa ile arazi bulunmaktadir.

TMO yaklasik 4 milyon ton depolama kapasitesine sahip olup bu kapasitenin 3,5 milyon
tonu havalandirmali depolardir. TMO depolarinin yaklasik 1,8 milyon tonu tarim iiriinleri
lisanshi depoculuk faaliyetlerinde bulunmak i¢in yeterli niteliklere sahiptir.

Kurulusumuz kuruldugu giinden bu giine yiiriittiigii faaliyetlerde ihtiya¢ duydugu fiziki
kaynaklara iliskin detayli incelemeler ve analizler yapmakta, bu kaynaklarin etkin kullani-
mu1 i¢in gerekli bakim ve onarim faaliyetlerini yliriitiilmektedir.

Kurulusumuz Uzun Siireli Kiralama (USK) garantisi kapsaminda; 6zel sektore lisansh
depo yaptirilarak tilkemizdeki lisansli depo kapasitesi artirilacak ve depo ihtiyact tamamen
kargilanacaktir.

Tablo 36’da TMO depo durumu gosterilmektedir.

Tablo 36: Depo Durumu

Depo Tipi Kapasite (Ton)

Liman Depolar 486.200
i Depolar 3.595.450
Toplam 4.081.650

2.9.4 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapis1 Analizi

TMO’nun artan is hacmi ile orantili olarak kurumsal hizmetlerin elektronik ortamda ger-
ceklestirilmesi i¢in gereken donanimsal altyapi kurulmus ve yazilimlar gelistirilmistir.
Kurulusumuzun iglemlerinin ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliliginin
arttirllmasi amaciyla bilgi teknolojileriyle olusturulan veriler; elektronik ortamda derlen-
mekte, kisa siire i¢inde islenmekte, istenilen formatta, hizli, dogru ve giivenilir bigimde
kullanicilara sunulmaktadir. TMO bilgi islem faaliyetleri, gelisen teknolojiler dogrultusun-
da gergeklestirilmektedir.
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Kurumsal faaliyetlere
vonelik gelistirilen TMO
uygulama modiilleriyle
kolay, hizli, dogru,
giivenilir islemler
yapilmakta; karar
stireci hizlandirilmakta
ve verimlilik -
arttirtlmaktadir.

Kurumsal faaliyetlere yonelik gelistirilen TMO uygulama modiilleriyle kolay, hizli, dogru,
giivenilir islemler yapilmakta; karar siireci hizlandirilmakta ve verimlilik arttirilmaktadir.

Iliskisel veri taban1 kullanan donanim birimlerini kapsayan yerel ag yapist ve bu birimle-
rin tagra isyerlerindeki bilgi islem sistemleri ile entegrasyonunu saglayacak genis alan ag
yapisi, tasra sube miidiirlikkleri ve AAF’de fiber optik ile ajans amirliklerinde ise ADSL
kullanilarak gerceklestirilmektedir.

Replikasyon sistemleri ile TMO’nun 300’e yakin isyerinde kullanilmakta olan veriler;
transfer uygulamalariyla anlik olarak Genel Miudiirliik ana bilgisayarlarina aktarilmakta,
bu veriler gerekli kontrol ve diizenlemeler yapildiktan sonra derlenerek dinamik olarak
merkez ve ug kullanicilarin yararlanabilecegi raporlar olusturulmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kurulum g¢aligmalari yapilmis olup 01/04/2014
tarihinde Kurulusumuzda EBYS uygulamasina gegilmistir. Kurulusumuz disindaki Kayitl
Elektronik Posta (KEP) adresi olan kurum ve firmalarla giivenli elektronik ortamda posta
gonderimi/alim1 yapilmaktadir.

Kurulusumuz web sitesinde duyuru, haber ve bilgi paylasimi gibi hususlar1 kapsayan ka-
muoyuna agik bir internet sitesi kurulmus olup site igerigi siirekli giincellenmektedir.
http://portal.tmo.gov.tr/ adresinde kurulan internet sitesi lizerinden kurumsal ¢at1 altindaki
personelin tamami giincel bilgi notlari, aninda iiretilen rapor ve istatistikler, kurum i¢i ha-
berler hakkinda bilgi edinmektedir.

Hububat alim siirecinde ilgili diger kurumlarla da bilgi akisini saglayan Vergi Dairesi
Otomasyon Projesi (VEDOP), Cift¢i Kayit Sistemi Entegrasyonu (CKS), Hasat ve Piyasa
Takip Sistemi gibi otomasyon sistemleri de uygulamaya konulmustur. Ayrica alim done-
minde dogru, giivenilir bilgi edinerek is ve islem siirecini hizlandirmak amaciyla Kantar
Otomasyon Sistemi, Protein Olgiim Cihazi Otomasyon Sistemi, Akilli Kart Uygulamalari,
Tam Randevulu Alim Sistemi, Cagr1 Destek Sistemi, Borsa Entegrasyonu Uygulamasi gibi
otomasyonlar gelistirilmistir.

Hashas tireticilerinin ekim izinlerini alabilmeleri i¢in https://hubas.tmo.gov.tr/hashas por-
tali kurularak tireticilerin izin siireglerini web ortaminda yapmalari saglanmistir. Bu hizmet
e-devlet ile entegreli calismaktadir.

ELUS ile elektronik ortamdan iiriin alim1 yapilmakta olup, elektronik ortamdan iiriin satis1
yapilmasi i¢in ¢aligsmalar devam etmektedir.
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2.10 Finansal Analiz

Tablo 37°de TMO finansal analizi gdsterilmektedir.

Tablo 37: Finansal Analiz

Cari Oran
Donen Varliklar/Kisa
Vadeli Bor¢lar

Likidite Orani
(Ddénen Varlik-
lar-Stoklar)/Kisa
Vadeli Borclar

Kaldirag Orani
Toplam Borglar/Top-
lam Varliklar

Varlik Devir Hizi
Net Satislar/Toplam
Varliklar

Stok Devir Hizi
Net Satislar/Stoklar

Alacak Devir Hizi
Net Satiglar/Ticari
Alacaklar

Alacaklarin Ortala-
ma Tahsil Siiresi
360/Alacak Devir
Hizi

Net Kar Mariji
Net Kar/Net Satiglar

Varlk Karlihg
Net Kar/Toplam
Varliklar

Ozsermaye Karliligi
Net Kar/Ozsermaye

Biitge Transferleri
Oncesi Borglanma
Geregi (Bin TL)

Biitce Transferleri
Sonrasi Borglanma
Geregi (Bin TL)

Faaliyet Gelirleri/
Faaliyet Giderleri

2014

38,13

12,43

0,30

0,9

0,01

0,005

0,021

-653.187

1.417.023

1,08

2015

3,05

8,37

0,044

0,014

0,046

3.401.096

-1.796.459

1,11

2016 2017
2,60 9,21
0,88 1,89
0,51 0,35
0,7 11
11 14
94 101
3,83 3,56
0,02 -0,04
0,01 -0,03
0,05 -0,03
1470696  -84.853
-476.966  1.572.179
1,08 1,01

2018

5,81

1,03

0,39

7,35

0,001

0,001

0,002

1.166.202

-101.135

1,03

Degerlendirme

-Borglarin kargilanma
kapasitesi yiiksekir.

-Ortalama 1-1,5 yillik
stok devir dongiisii ve
1 yillik varlik devir don-
gusi bulunmaktadir.

-Alacak siire ve hiz-
larinda alacaklarin
tahsiliyle ilgili bir sorun
yasanmamaktadir.

-Oncelikli amag piya-
salarda istikrarin sag-
lanmasi oldugundan
karlilik orani yiiksek
degildir.
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Finansal gostergelere yonelik bir egilim analizi yapildiginda; Kurulusumuzun borglarimi
karsilama kapasitesinin ytliksek oldugu, ortalama 1-1,5 yillik stok devir dongiisiine, 1 y1llik
varlik devir dongiisiine sahip oldugu soylenebilmektedir. Alacak siire ve hizlarina bakildi-
ginda ise alacaklarin tahsiliyle ilgili bir sorun goziikkmemektedir. Buna karsin karliliginin
satis hacmine oranla diisiik oldugu sdylenebilir, bunun temel nedeni Kurulusumuzun 6n-
celikli amacinin karliliktan ¢cok gorev aldigi piyasalarda istikrarin saglanmasi olmasidir.

Kurulusumuzca ana statii ve diger mevzuatla verilen gorevlerin yerine getirilmesinde etkin
stok ve maliyet yonetimi dahil verimlilik ve karlilik ilkesi dogrultusunda hareket edilmek-
tedir. Alim fiyat ve politikalari; {iretim maliyeti, tiretimin siirdiriilebilirligi, iiretim mikta-
11, yurt i¢i ve yurt dig1 piyasa gelismeleri, enflasyon, refah pay1 ile Kurulusumuzun depo
ve finansman imkéanlart dikkate alinarak belirlenmektedir. Kurulusumuz biiyiik oranda arz
fazlasi iirliind satin aldigindan iiretim miktarinin artisina bagl olarak alim miktarimiz da
artmaktadir.

Kurulusumuz gorev alanina giren iiriin piyasalarinda fiyat istikrarini saglamak i¢in yaptig1
alimlarda oncelikle 6z kaynaklarini kullanmakta, 6z kaynaklariin yetersiz kaldigi durum-
larda ise ticari kredi kullanmaktadir. Bununla birlikte bazi donemlerde TMO’ya biitgeden
sermaye transferi de yapilmaktadir.

Son 5 yila ait ticari kredi kullanimlar1 ve faiz tahakkuklar1 Tablo 38°de, iiriin alim miktar
ve tutarlari ise Tablo 39’da gosterilmektedir.

Tablo 38: Ticari Kredi Kullanimi ve Faiz Tahakkuklari Tablosu

Kullanilan Faiz .\ 4
Yil Kredi Tahakkuku
Tutan (Bin TL) (Bin TL)
2013 598.450 91.502
2014 0 76.986
2015 1.700.000 82.129
2016 2.353.180 216.157
2017 120.000 169.470
2018 1.898.435 126.702
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5.886.505 4.638.973
4.688.914 4.004.428
3.476.576 4.454.049
4.233.972 4.854.257

disiikliigiinden otiirti Kurulusumuz alimlari diisiik gergeklesmis, o yil finansman ihtiyaci
da olugsmamistir. Buna mukabil 2015 ve 2016 yillarindaki yiiksek alim hacmi dis finans-
man ihtiyacini dogurmustur.

Son 5 yildaki satiglar/karlilik oranlart Tablo 40’da gdsterilmektedir.

Tablo 40: Son 5 Yilhk Satis ve Kar Tablosu

Net Satiglar Net Kar
2.244.202 81.646
3.435.170 52.841
2.689.238 117.244
5.548.665 132.985
6.165.881 -267.149
4.736,971 5.853
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Satis hacmine gore karlilik oranlarina bakildiginda son yillar ortalamasinin %2-3 sevi-
yesinde oldugu goziikmektedir. Bunun nedeni Kurulusumuzca satig fiyatlarinin yukarida
bahsedilen ilkeler altinda genellikle basabas noktasina yakin belirlenmesidir. 2017 yilinda
olusan zarar ise biiyiik oranda Kurulusumuz muhasebe kayitlarinda 6nceki yillardan gorev-
lendirme bedeli alacagi olarak goriinen 208 milyon TL’nin Hazinece iptal edilmesi sonucu
zarar yazilmasi ve doviz kredilerinin kur maliyetinden kaynaklanmaktadir.

2.11 Sektorel Analiz

Bu béliimde TMO’nun sektdrel egilim ve yapi analizleri verilmektedir.

2.11.1 Sektorel Egilim Analizi

Tablo 41°de sektorel egilim i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizi gdsterilmektedir.

Tablo 41: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Hilkiimet politikalarinda
istikrar ve stirekliligin
saglanmasi.

Paydas faaliyetlerinin
etkileri.

Ulusal ve uluslararasi
ekonomik konjonktiiriin

TMO politikalarina etkisi.

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

Firsatlar

Tanm politikalarindaki
istikrarin saglanmasi
TMO’nun alacag
stratejik kararlara po-
zitif etki saglamakta ve
kararlarin uygulanma
olasihigini gtiglendir-
mektedir.

Paydaslar arasinda
iletisimi kolaylastirir,
sektortin ve paydaslarin
ihtiyaglar konusunda
yonetimin farkindaligi
artar.

ikili iliskilerin yaygin-
lagmasi, ekonomik
istikrar, guiclii mali yapi,
vatandaslanin refahinin
artmasi TMO politikala-
rini pozitif yonde etkiler.

Tehditler

Uzun siireli yonetimler
baz durumlarda du-
raganligi beraberinde
getirebilmektedir.

Paydas faaliyetleri;

alinmasi gereken karar-
larin gecikmesine ya da
yanls kararlarin alinma-
sina yol agabilmektedir.

Uluslararasi krizler,
ekonomik istikrarsizlik,
mali yapinin zayiflamasi,
vatandaglarin refahinin
azalmasl, kur ve faiz
dalgalanmalari vb. gibi
durumlar TMO politika-
larini olumsuz etkileye-
bilmektedir.

Ne Yapiimal

TMO politikalari
belirlenirken
iilkemizin
tanmsal gos-
tergeleri, eko-
nomik durum,
uluslararasi
konjonktr, i¢
ve dis paydas
gorisleri dikka-
te alinmalidir.

Kararlar ali-
nirken birden
fazla acidan
degerlendirme
yapilmalr.

Karar agama-
sinda olumsuz
durumlar da
g0z Oniine
alinarak paydas
goriislerine
deger verilerek
dengeli politika-
lar gelistirilmeli.

Stratejik Plan 2019-2023

67



Sosyokiiltii-
rel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Nufus ve refah degisim-
leriyle birlikte dretim ve
tiketim aliskanliklarindaki
degisimin TMO politikala-
rina etkisi.

Yeni teknolojiler, AR-GE
faaliyetlerinin TMO politi-
kalarina olan etkisi.

TMO faaliyet alanindaki
ulusal ve uluslararasi
mevzuatin ve sektorel
diizenlemelerin TMO
politikalarina etkisi.

Kentlesme ve cevre
mevzuatinin TMO politi-
kalarina olan etkisi.

TMO faaliyet alanindaki
Grdinlerin kullanilmasi-
nin azalmasi maliyetleri
diistirecekiir.

Yeni teknolojiler, AR-GE
faaliyetleri; zaman, ma-
liyet ve insan kaynak-
lar agilarindan tasarruf
saglayabilmektedir.

Etkili mevzuat takibi ve
personelin bilgilendiril-
mesi TMO politikalarini
pozitif etkilemekte ve
hata oranini azaltmak-
tadir.

Etkin mevzuat takibi,
potansiyel cezai yii-
kiimliliiklerin 6niine
gegilmesini saglamak-
tadir.

TMO’nun faaliyet ala-
nindaki Griinlere yonelik
tiketim egilimlerinin
degismesi belirli plan
ve programlar dahilinde
yritdlen is ve islem-
lerde aksamalara yol
acabilecektir.

Bazi personelin yeni
teknolojiye uyum sagla-
mada yetersiz kalmasi,
teknolojik arag ve ge-
reclerin bakim ve servis
aginin yetersiz olmasi
etkinlik ve verimliligi
etkilemektedir.

Ulusal ve uluslararasi
mevzuattaki sik degisim
uygulamalarda kansikli-
ga yol agabilmektedir.

Kentlesme ve gevre
mevzuatinda yer alan
diizenlemeler ek ma-
liyetler getirebilmekte,
cezai sorumluluk dogu-
rabilmektedir.

Kurum politika-
lar belirlenirken
iretici ve tike-
tici egilimlerinin
dikkate alinma-
Ii, etkin piyasa
takibi gercek-
lestirilmeli.

Yeni teknoloji
ve AR-GE
faaliyetleri
neticesinde
kullamimaya
baslanan arag
Ve gereclerin
kullanimi
hususlarinda
egitim faaliyet-
leri artinimalr,
satin alimlarda
maliyetle birlik-
te yeterli servis
agl bulunmasi
kriterlerine
dikkat edilmeli.

Etkin mevzuat
takibi stirddrdl-
meli, personele
zamaninda
duyurulmal,
sektorel politi-
kalar etkileye-
bilecek yasal
mevzuat olus-
turulmasinda
TMO’ dan da
goriis alinmasi
saglanmali.

Etkin mevzuat
takibi devam
ettirilmeli, Cev-
re ve Sehircilik
Bakanliginin
yurattaga “Sifir
Atik Projesi”

ve Tarim ve
Orman Bakanli-
ginin yarittaga
“Gida Israfinin
Onlenmesi” gibi
projelerde aktif
rol alinmal.



2.11.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 42°de sektorel yap1 analizi gosterilmektedir.

Tablo 42: Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL  Tespitler (Etkenler/Sorun-

GUGLER lar)

Pazarin Faaliyet alanimiza giren

Durumu Urdinleri; yerli ve yabancl
sanayici, tiiccar, tiiketici, sir-
ket, kamu kurumlari, dretici
birlikleri ve sivil toplum kuru-
luglar satin almaktadir.

Rekabet istigal alanimiza giren

Durumu irtinlerde farkli kurum ve
sirketlerin TMO politikalarini
etkileyebilecek rekabet stra-
tejileri.

Paydaglar = Paydaglarla olan iletigim

durumunun TMO politikalari-
na olan etkisi.

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

Firsatlar
Kurum bilinirligi
uist diizeyde olup
tiiketici tercihlerinde
kurulusumuz avantajli
konumdadir. Kurulu-
sumuz tekel oldugu
haghasta yerel olarak
tek satici konumunda
olup piyasa belirleyi-
cisidir.

Farkli kurum ve
sirketlerin TMO’nun
iretim faaliyetini yi-
ritttigu diinya morfin
ve tirevleri pazarinda
rekabete girmesi,
TMO’nun retim ve
pazarlama teknolojisi-
ni gelistirerek pazar-
daki payinin artmasini
saglayacaktir.

Kurulugsumuz hiz-
metlerini planlayip
yiruturken; ic ve

dis paydaslarin sart
ve beklentileri goz
ontnde bulundurur
ve bunlar belirli pe-
riyotlar halinde ig ve
dis paydas anketleri,
sektor degerlendirme
toplantilar. konferans,
calistay, sempozyum
ve benzeri araglar
yolu ile gozden gegiri-
lir. Bu sekilde paydas
etkilesimi Ust diizeyde
saglanir ve karsllikli
ihtiyac ve beklentilerin
tedariki kolaylasr.

Tehditler

Uluslararasi
firma, kisi,
anlagmalar,
orgiitler ve
yabanci hi-
kiimetlerin
politika ve
faaliyetlerinin
TMO’nun mor-
fin ve tiirevleri
pazarini daralt-
masl.

Tarife degisik-
likleri, vergisel
sorunlar,
ekonomik
dalgalanmalar,
biirokrasi,
rakip kurum
ve sirketlerin
rekabet strate-
jileri Kurulusu-
muzun politika-
larini olumsuz
etkilemektedir.

Paydaslar ara-
sindaki iletisim
kopuklugu pay-
das ihtiyacinin
belirlenmesini
geciktirmek-

te ve TMO
politikalarini
olumsuz etkile-
yebilmektedir.

Ne Yapiimah

Etkin piyasa takibi ve
mevzuat giincelliginin
saglanmasi etkin karar
alinmasini kolaylastirarak,
pazardaki potansiyel
tehditlerin bertaraf edil-
mesini saglayacakr.

Etkin piyasa takibi ve
mevzuat giincelliginin
saglanmasi ve sektorel
beklentilerin olctilmesi
etkin karar alinmasini
kolaylastirarak, pazardaki
potansiyel tehditlerin
bertaraf edilmesini sagla-
yacakiir.

Paydas etkilesiminin ve
iletisiminin sdrekliliginin
saglanmasi potansiyel
tehditleri bertaraf ede-
cektir.



2.12 GZFT Analizi

Tablo 43 ve 44’de giiclii ve zayif yonler ile bunlara iliskin firsat ve tehditleri iceren GZFT

analizi ve stratejiler gosterilmektedir.

Tablo 43: GZFT Listesi

iG GEVRE
Giiclii Yonler

Kamu giiciini haiz
uzman bir Kurum
olmasi

Gl mali yapisi
sebebiyle kredibilite-
sinin yiiksek olmasi
ve 6demelerde gecik-
me yasanmamasl

Stratejik dneme sahip
Urtinlerde piyasay!
basariyla regiile
etmesi

Haghas faaliyetlerin-
de tekel olmasi

Gcld bir Kurumsal
hafizanin bulunmasi

ithalat ve ihracat
tecriibesinin yiiksek
olmasi

Personel atamala-
rinda liyakate dikkat
edilmesi

Yurt capina dagiimig
teskilat yapist ile
Ureticiye en yakin
noktalarda hizmet
verilmesi

Organik haghas dre-
timine dayali mamul
madde Uretimi

Zayif Yonler

Yeni yatinm yapiimasinda
karsilagilan finansal,
sektorel zorluklar

Personel sayisinin yeter-
siz olmasi ve yapilan isin
niteligi nedeniyle perso-
nelin uzun sireli gegici
gorevlendirilmesi

Kurum personelinin
onemli bir kisminin yas
ortalamasinin yiiksek
olmasi

AR-GE ¢aligmalarinin
yetersizligi

Yetismis personelin bas-
ka kurumlara/ozel sektore
gegmesi

Lisansl depoculuga
uygun yeterli kapasitede
depo bulunmamasi

Yeterli standartlarda
depo bulunmadigindan
urtinlerin agik yiginlarda
depolanmasi

DIS GEVRE
Firsatlar

Cumhurbaskanligr sisteminin
getirdigi hizl karar alma ve uygu-
lama mekanizmasi

Artan diinya niifusu ve gida ihti-
yacl sebebiyle Kurumun stratejik
konumunu sirddrmesi

Faaliyet konusu olan driinlerin
stratejik héale gelmesi

Ulkemizin cografi konumu itiba-
ryla bir kdprii konumunda olmasi

Ulkemizde temel ihrag iriinleri
olan; un ve makarna sektoriiniin
gelismis olmasi

Diinya tiiketim egilimlerinin kalite-
li Griind 6n plana ¢ikarmasi

Ureticilerin giin gegtikge bilinglen-
mesi, modern tarm uygulamala-
rnin yayginlagmasi.

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye
ulagma ve degerlendirme imkan-
larinin gelismesi

Yurt iginde organik hashas dreti-
mi yapiliyor olmasi

Ulkemizin Birlesmis Milletler
Teskilatinca geleneksel haghas
lreticisi statiistinde taninmasi ve
diinya hashas ekim alanlarinin
yanisinin tilkemizde bulunmasi

Lisansli depoculuk sisteminin
yayginlagsmasina yonelik giicli
tesviklerin bulunmasi

Tehditler

KIT statiisii geregi karar alma
stireclerinde iktisadi rasyona-
liteden uzaklastiran faktorlerin
varligi

Asilsiz ihbar/sikayetlerin
caliganlar tizerinde olumsuz
etkisi

Tarim politikalarinda uzun
vadeli dngoril yapilamamasi

Surdurebilir tanm igin kontrol
edilemeyen iklim sartlan

Tanm piyasalarinda artan
girdi fiyatlarinin tretim mali-
yetlerine olan etkisi

Faaliyetimize konu olan
tretim ve tiiketim verilerinin
saglikh olmamasi

Diinyada yapilan AR-GE
¢aligmalan neticesinde yeni
urtinlerin ortaya ¢ikmasliy-
la, diinya morfin pazarinin
daralmasi, morfin talebinin
azalmasl ve diinya morfin
stokunun artmasi
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Tablo 44: GZFT Stratejileri

-Cumhurbagkanh@i sisteminin getirdigi hizll karar  -Gigld kurumsal yapi ve yetismis per-
alma ve uygulama mekanizmasi sayesinde stratejik sonel etkin bicimde degerlendirilerek
Gneme sahip driinlerde piyasa basarili bir sekilde re-  uzun vadeli 6n goriler yapilacaktrr.
giile edilecekir.

- Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulagsma ve degerlen-
dirme imkanlarinin gelismesi

Kurulusumuzda uygulanan TS EN 1SO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi, I¢ Kontrol, KAYSIS, EBYS vb. gibi

sistemlerin surdiirilmesi sayesinde is ve islemlerde

etkinlik ve verimlilik artacaktrr.

-Lisansl depoculuk sisteminin yayginlagsmasina yo-
nelik giicla tesvikler bulunmaktadir.

-Faaliyet alanina giren driinlerde piyasanin regiile
edilmesi amaciyla piyasalarin etkin takibi ve hizh mi-
dahale saglanacakir.

-Organik hashas dretiminin pazarda talep gormesi
nedeniyle Kurulugsumuzun organik hashas dretimine
dayal mamul madde Uretimi pazar payimizi artirabi-
lecektir.

-Kamu giictini haiz uzman bir Kurum olan Kurulu-
sumuzun alim politikalarinda kaliteyi 6n plana gikar-
masiyla Greticilerin dretimi bu yonde degistirmesi
saglanabilecektir.

-Lisansli  Depoculuk  Sisteminin  yayginlasmasi -Kurum calisanlarinin motivasyonlari-
ile birlikte depolama maliyetlerimiz  azalacak, ni artirmaya yonelik egitim ve sosyal
Kurulusumuzun ihtiyag duydugu depolarin yapimi faaliyetler artinlacaktur.

Ozel sekior eliyle kurulusumuza ek yiik getirmeden

gerceklesecekir.

-Alimlarin lisansli depolara yonelecek olmasi sebebiyle
personel ihtiyaci ve personelin i yuku azalacaktrr.
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2.13 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 45°de hizmetlerimize iliskin tespit ve ihtiyaclar gosterilmektedir.

Tablo 45: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin Degerlen-
dirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Bel-
geleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Mevcut stratejik planin hedef ve performanslari incelendi-
ginde bunlarin genelinin performanslarinin olgtlemeyecegi
dolayisiyla hedefe ne dlciide ulasildigina dair objektif de-
gerlendirme yapilamayacagi disiinilmektedir. Gergekles-
tirilemeyecegi ifade edilen hedeflerin sirdirilen tasarruf
tedbirleri, yeni yatinm yapilamamasi, Kurumun lisansl de-
poculuk projesiyle yeni bir vizyona sahip olmasi nedeniyle
gerceklestirilemedigi degerlendirilmektedir.

i ve dig mevzuat siirekli olarak takip edilmekte, giincelle-
meler anlik olarak gerceklestiriimektedir.

Onuncu Kalkinma Planinda 2.2.8. Kamu igletmeciligi baghg
altinda “567. Kamu sermayeli isletmelerin kamuya yik ge-
tirmeden, verimlilik ilkesi cercevesinde faaliyet gostermeleri
temel amagtir.” amacina yer verilmistir. Ayrica 2019-2021
Orta Vadeli Programinda politika ve tedbirler bagligi altinda
“KIT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri
azalacak sekilde yeniden yapilandinlacaktr.” ifadesine yer
verilmistir.

Kurulusumuz hizmetlerini planlayip yiritirken; i¢ ve dis
paydaslarin sart ve beklentileri gz 6niinde bulundurur ve
bunlar belirli periyotlar halinde i¢ ve dig paydas anketleri,
sektor degerlendirme toplantilar, konferans, galistay, sem-
pozyum ve benzeri araclar yolu ile gozden geciriimektedir.
Bu degerlendirmeler neticesinde elde edilen gorigler Strate-
jik Plamimizda hedef ve performans gdstergelerinin belirlen-
mesinde dikkate alinmstir.

TMO insan kaynaklari politikalari mevcut kamu personel y6-
netimi mevzuati gergevesinde ytritilmektedir. TMO perso-
nelinin 6nemli bir kismi emekliligini hak etmis durumdadir.
Yeni personel istihdaminda sorunlar yasanmaktadir.

TMO 1938 yilinda kurulmus, énemli bir kurumsal kimlige
ve hafizaya sahip bir kurulustur. Bu kimligin gelistiriimesi
amaciyla hizmet ici egitim, sosyal faaliyetler, motivasyon
caligmalari, toplanti, calistay vb. gibi organizasyonlar sir-
dirtimektedir.

iHTIYAGLAR/ GELiSiM ALAN-
LARI

Lisansl Depoculuk Projesi ve
Kurumun yeniden yapilanma
galigmalan dogrultusunda ilgili
gincellemeler stratejik plana
eklenmistir.

TS EN IS0 9001 Kalite Yonetim
Sistemi calismalan kapsamin-
da ISO sistemi ve kurum mev-
zuatimiz uyumlastinimistir.

Lisansh depoculuk sistemiyle
uyumlu bir bigimde kurumun
yeniden yapilandinimasiyla
kurulusun verimliligi artabile-
cektir.

Yapilan caligmalar neticesinde
TMO’nun faaliyetlerinin  duyu-
rulmasi amaciyla koylere iligkin
yeni projeler olugturulmasinin
faydall olacag degerlendiril-
mektedir.

TMO insan kaynaklar politika-
lan belirlenirken ihtiyag alanlar
ve yetkinlik durumlan tespit
edilmektedir. Yapilacak perso-
nel alimlarinda bu hususlar dik-
kate alinacaktr.

Kurumsal kilturd gelistirici yeni
prosedirler ve caligmalar ku-
rum personelinin gortisleri de
alinarak giincellenmektedir.



Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Finansal Analiz

Sektdrel Analiz

TMO faaliyetlerini yiriitirken ihtiyag duydugu fiziki kapa-
siteyi gelistirmek amaciyla Uzun Sireli Kiralama Garantili
Lisansh Depoculuk Projesi ve envanter calismasi vb. gibi
faaliyetler yiiritmektedir.

TMO teknolojideki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Ya-
ziim ve donanim konusundaki ihtiyaclarin temininde kamu
ihale mevzuatindaki hiikiimler dogrultusunda satin alma fa-
aliyetleri ydritiilmektedir. Sistem giivenligi konusunda artan
siber saldinlara karsi bilisim guvenligi altyapisinin giincel-
lenmesi ve giiglendiriimesi gerekmektedir.

TMO hazine kaynaklan, kredi temini, kira gelirleri, faiz ve
komisyon gelirleri, satiglar vb. gibi yontemlerle mevcut mali
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

TMO kredibilitesinde herhangi bir sorun yagsanmamaktadir.

TMO’da karliiginin satis hacmine orani diisiktir. Bunun
temel nedeni Kurulusumuzun oncelikli amacinin karliliktan
cok gorev aldigi piyasalarda istikrarin saglanmasi olmasidir.
TMO fiyat istikrar saglama noktasinda oncelikle 6z kay-
naklarini kullanmaktadir. Oz kaynaklarinin yetersiz kaldigi
durumlarda dig kaynaklara bagvurulmaktadir.

Kurum bilinirligi st diizeyde olup tiiketici tercihlerinde ku-
rulusumuz avantajli konumdadir. Kurulugsumuz tekel oldugu
haghasta yerel olarak tek satici konumunda olup piyasa be-
lirleyicisidir.

Yeni teknolojiler, AR-GE faaliyetleri tiretim yaptigimiz hashag
politikalarini olumlu etkileyebilmektedir.

Farkli kurum ve sirketlerin rekabet stratejileri TMO politika-
larini etkilemektedir.

Yiiritilen bu projelerin kamu
kaynagl kullanlmaksizin ger-
ceklestiriimesine  yonelik ca-
lismalara devam edilecekir.
TMO bu faaliyetleri tasarruf
genelgesi, OVP (YEP) ve Huki-
met Programi gibi programlarla
uyumlu bir sekilde ytriitmekte-
dir.

Sistem gvenligi konusunda
gelecekte olusabilecek ihtiyag-
lar dogrultusunda yeni personel
istihdami, hizmet/iriin ~ satin
alinmasi ve hizmet ici egitim
planlamasi yapiimaktadir.

TMO faaliyet alanina yeni gire-
bilecek drtinlere iligkin finans-
man ihtiyacini ilgili mevzuat
dogrultusunda karsllamaktadir.

TMO piyasa istikrarini saglama
gorevini yerine getirirken 6z
kaynaklarinin yetersiz kaldigi
durumlarda ticari kredi kullan-
maktadir. Bununla birlikte bazi
donemlerde TMQ’ya biitgeden
sermaye transferi de yapimak-
tadir.

Piyasalann anlik takibi, paydas
gortislerinin  dikkate alinmasi
ve mevzuatin sirekli giincel-
lenmesi etkin karar alinmasini
kolaylastirmaktadir.

Yeni teknoloji ve AR-GE’ye yo-
nelik egitim faaliyetleri artinl-
malidir.

TMO’nun Uretim ve pazarlama
teknolojisini gelistirmesi pazar-
daki payini artirmaktadir.
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3. Gelecege Bakis

Bu boliimde; misyon, vizyon ve temel degerler ifade edilmektedir.

Vizyon Temel

Degerler

Faaliyet alanina giren Basta hububat olmak tizere Guvenilirlik, hizli ve
tarimsal Grtin piyasalarini faaliyet alanindaki tarimsal etkin karar alma, kaliteli
diizenleyerek Uretici ve Urun piyasalarinda istikrar sag- hizmet, Uiretici ve
tlketiciyi koruyacak tedbirler layan; paydaslara gliven tUketici memnuniyeti,
almak, olaganustu hal stoku veren, dinamik, yetkin ve ¢cagin strdurdlebilirlik, hesap
bulundurmak, afyon ve gerekleriyle uyumlu tarim sek- verebilirlik, yenilikgilik.
uyusturucu maddelere toriinin 6rnek ve onder kuru-

konulan devlet tekelini lusu olmak.

isletmek.
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STRATE]JI
GELISTIRME




4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu béliimde Kurulusumuzun faaliyetlerine iliskin 2019-2023 doneminde gergeklestirmeyi
planladigimiz amag, hedefler, bunlara iliskin performans gostergeleri ile stratejiler yer al-
maktadir.

4.1 Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

Kurulusumuz stratejik plani hazirlanirken dengeli kart yaklagimi uygulanmistir. Amag ve
hedefler belirlenirken Kurulus i¢in 6nemli olan konularda, miisteriler-yararlanicilar, ig sii-
reglerinin iyilestirilmesi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve finansal olmak tizere dort
temel perspektife odaklanilmistir. Buna gore;

4.1.1 Miisteriler-Yararlanicilar Perspektifi

Kurulusumuzun misyonu {riin fiyatlarinin {iretici agisindan asir1 diismesini ve tiiketici
acisindan asir1 yiikselmesini 6nlemek tizere regiilasyon faaliyetini igermektedir. Bu faaliyet
miisteri-yararlanicilarin g¢ikarint gozetirken beklentilerinin kargilanmasi ve hizmetlerden
memnun kalinmasimin saglanmasi hedeflenerek gerceklestirilmektedir. Stratejik planda
amag ve hedefler belirlenirken bu husus dikkate alinmustir.

4.1.2 Is Siireclerinin Iyilestirilmesi Perspektifi

Kurulusumuzda i¢ kontrol ve kalite yonetimi ¢alismalari etkin bir sekilde strdiiriilmekte-
dir. 2018’de TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesine sahip olunmustur. Kurulusumuz
is ve islemleri, ig siirecleri bu ¢alismalar dogrultusunda sekillendirilmektedir. Calismalar
yiirtitiiliirken risk analizleri yapilmis, ger¢eklesebilecek risklere yonelik eylem planlari ha-
zirlanmigtir. Merkez ve tasra teskilatinda is ve siire¢ analizleri yapilmis is akis semalari
hazirlanmistir. 2019-2023 stratejik plan doneminde bu ¢alismalarin siirdiiriilmesi hedeflen-
mektedir.

4.1.3 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Perspektifi

1938 yilindan beri faaliyette olan Kurulusumuz koklii bir kurumsal yap1 ve kiiltiire sahiptir.
Faaliyetler yiirtitiiliirken etkin insan kaynaklar1 yonetimi hedeflenmekte, egitim ihtiyaci bu
dogrultuda belirlenmektedir. Kurumsal kimlik ¢aligmalari ile etkin bir kurumsal kiiltiiriin
olusturulmasi ve bunun siirdiiriilmesi hedeflenmistir. Kurulusumuz amag ve hedefleri olus-
turulurken bu perspektif dikkate alinmistir.
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4.1.4 Finansal Perspektif
Faaliyetlerimiz gerceklestirilirken siirdiiriilebilir ve etkin bir mali yonetim gerekmektedir.
Amag ve hedeflerimiz belirlenirken bu perspektif dikkate alinmaistir.

Kurulusumuz 2019 - 2023 dénemi i¢in hazirlanmig Stratejik Planinda 6 amag ve 14 hedef
belirlenmistir. Bu amag ve hedefler asagida agiklanmigtir:

Amacg 1: Faaliyet konusu trtinlerle ilgili piyasalarda istikrar saglanacaktir.

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani’nda; gida glivenligini teminen
tiriin piyasalarinda ve ¢ift¢i gelirlerinde istikrar gozetilerek etkin stok yonetiminin saglan-
mas1 ve KIT’lerin faaliyetlerinin piyasa mekanizmasimi bozucu etkiye neden olmayacak
sekilde yiiriitilmesi hususlar1 yer almaktadir.

TMO; iilkemizde bugday, arpa, misir, ¢avdar, yulaf, ¢eltik gibi tirinlerde piyasa diizenini
saglamakla gorevli olup ayrica hashas ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini de
yurtitmektedir.

TMO; gorev alanina giren iiriinlerin istikrarli piyasa kosullarinda giivenli bir sekilde islem
gormesini ve sektoriin ihtiyaglarinin kargilanmasini saglamak tizere hem i¢ hem de dis
piyasa gelismelerini yakindan takip ederek piyasalarda istikrarin siirdiiriilmesini amagla-
maktadir.

Hedef 1.1: Yurt i¢i hububat (bugday, arpa, ¢avdar, yulaf, tritikale, misir, ¢eltik) piyasa fi-
yatlart TMO alim fiyatina gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

Son yillarda hububat iiriinleri basta olmak tizere TMO nun faaliyet alanina giren uriinler
emtia piyasalar1 i¢in degerli bir yatirim araci haline gelmistir. Ayrica diinya iiretim ve tii-
ketimine bagl gelismeler, doviz hareketleri sebebiyle iiriin fiyatlarinda spekiilatif dalga-
lanmalar yaganmistir. TMO, faaliyet alanindaki {iriinlerin fiyatlarmin treticiler yoniinden
normalin altia diismesini ve tiiketici aleyhine anormal derecede yilikselmesini dnlemekle
gorevli oldugundan hububat fiyatlarinin belli aralikta seyretmesini hedeflemektedir.

Hedef 1.2: Ongériilemeyen durumlar igin yillik en az 1.5 milyon ton bugday, 250 bin ton
arpa, 150 bin ton musir, 50 bin ton ¢eltik stoku tutulacaktir.

TMO piyasalart etkin bir sekilde diizenleyebilmek icin spekiilatif fiyat dalgalanmalarinin
oniline gecgebilmek, gerektiginde piyasaya miidahale edebilmek, olaganiistii hallerde {ilke
ihtiyacini karsilayabilmek i¢in yeterli miktarda stratejik stok bulundurmay1 hedeflemek-
tedir.

Amag 2: Paydas beklentileri karsilanacak ve paydas memnuniyeti saglanacaktir.

TMO faaliyet alanina giren {iriin piyasalarinda talep ve beklentilere zamaninda cevap ve-
rebilmeyi, i¢ ve dis paydaslarla iletisimin gii¢lii ve paydas memnuniyetinin yiiksek tutmay1
amaglamaktadir.

Hedef 2.1: 5 yilda en az 20 sektor toplantist yapilacaktir.

TMO faaliyet alani igindeki sektdr paydaslar ile iletisimi giiglii ve siirekli tutabilmek,
sektoriin gorlis ve Onerilerini degerlendirmek, iirlin piyasalarinda istikrarin siirdiiriilmesini
saglayabilmek i¢in yilda en az 4 sektdr toplantis1 yapilmasini hedeflemektedir.
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Hedef 2.2: Dis paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir.

TMO dis paydaslarinin beklentileri dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitiirken paydas mem-
nuniyetini periyodik olarak dlgmeyi ve memnuniyet oranini yiiksek tutmay1 hedeflemek-
tedir.

Hedef 2.3: I¢ paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir.
TMO faaliyetlerini yiiriitiirken i¢ paydas memnuniyetini periyodik olarak 6l¢meyi ve mem-
nuniyet oranini yiiksek tutmay1 hedeflemektedir.

Amagc 3: Kurulusumuz istigal alanina giren {riinlerle ilgili olarak tiim fiziki alim islem-
lerinin lisansli depolar iizerinden ve Elektronik Uriin Senedi (ELUS) yoluyla yapilmasi
saglanacaktir.

ELUS ticaretinin yayginlasmasi ve derinlik kazanmasiyla birlikte Kurulusumuz istigal ala-
nina giren iirlinlerle ilgili miidahaleye gerek kalmaksizin piyasa ve fiyat olusumu saglana-
caktir.

Hedef 3.1: Uzun Siireli Kiralama (USK) garantisi kapsaminda 6zel sektore lisansli depo
yaptirilarak iilkemizdeki lisansli depo kapasitesi 5 y1l sonunda %25 oraninda artirilacaktir.

Ulkemizde halihazirda lisansli depo kapasitesi 3,1 milyon ton seviyelerindedir. Kurulusu-
muzca baslatilan depo yapim hamlesi ile birlikte 2023 y1li sonunda 775 bin ton kapasiteli
deponun, lisanslt depoculuk sistemine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 3.2: Uriin alim islemlerinin tamami 5 y1l sonunda ELUS yoluyla yapilacaktir.
Kurulusumuzca 2018 yili alim déneminde 2,4 milyon ton hububat alim1 yapilmis olup
bunun % 47°si lisansh depolardan ELUS yoluyla yapilmistir. Oniimiizdeki tiim alim islem-
lerinin 5 y1l sonunda ELUS yoluyla yapilmasi hedeflenmektedir.

Amac 4: Geligen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.

1938’den bugiine hizmet veren TMO her dénemde gelisime agik, teknolojiyi yakindan ta-
kip eden bir kurulus olmay1 hedeflemistir. Bu ¢ercevede yeni stratejik plan doneminde bilgi
islem alt yapisinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 4.1: Merkezi WEB tabanl sisteme gecirilmesi planlanan uygulama modiillerinin
tamami doniistiiriilecektir.

Genel Miidirligiimiiz ve tasra teskilatimizda TMO uygulama modiilleri ile yapilan tiim
islemler, her bir isyerinde ve Merkezde bulunan yerel veri tabanlarina ayr1 ayr1 yazilmak-
tadur.

Isyerlerindeki yerel veri tabanindaki veriler; replikasyon sistemi ile Genel Miidiirliik mer-
kez veri tabanina aktarilmakta, bu veriler gerekli kontrol ve diizenlemeler yapildiktan sonra
derlenerek dinamik olarak merkez ve ug¢ kullanicilarin yararlanabilecegi raporlara doniis-
tiriilmektedir.
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Yaklagik 18 yildir bu yazilimlar iistiinde gerekli gelistirmeler ve diizenlemeler yapilarak
Kurulusumuz ihtiyaglar1 karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Fakat dagitik yapidaki modiilleri-
miz ve veri tabanlarinin konsolide edilme siireclerinde bazi problemler yaganmakta, geli-
sen teknolojiye uyum saglanmakta giicliik ¢cekilmekte veya bu siirecler uzamaktadir.
Verilerin tek bir yerden saglanmasi, son kullanicilara ve tiim diger dis paydaslara etkin ve
hizl1 bir sekilde hizmet verebilmek amaciyla, uygulama modiillerinin merkezi veri taban
mantig1 ile merkezi Web tabanli olarak yeniden yazilmasi iginin yapilmasi bu sorunu orta-
dan kaldiracaktir.

Merkezi WEB tabanli sisteme gegilmesi ile Kurulusumuzun bilgi islem altyapisinin gelisen
teknolojiye uyumlu hale getirilmesi, karar siireglerinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimli-
liginin arttirilmas1 hedeflenmektedir.

Hedef 4.2: Donanim ve sistem giivenligi altyapis1 yenilenecektir.

Genel Midiirliiglimiiz ve tasra teskilatimizda intranet baglantisini ve giivenlik altyapisini
saglayan cihazlar ve sistemler 2006 yilinda kurulmustur. Bu sistemler i¢in lisans yenile-
meleri siirekli yapilmis, zaman i¢inde de iyilestirme calismalar1 yapilarak bazi donanim-
lar yenilenmistir. Ancak bu sistemler giiniimiiz teknolojisinin gerisinde kalacak duruma
gelmektedir. Bu nedenle ve giivenlik agiklarina yol agmamak amaciyla bilisim giivenlik
sisteminin yenilenmesi zorunlu hale gelmistir. Kurulacak bilisim giivenlik altyapisinin, pe-
riyodik donemlerde lisanslarinin yenilenmesi gerekmektedir.

Genel Midirliigiimiiz sistem odasinda kullanilan sanallastirma sistemi, depolama iinite-
leri ve sunucular iizerinde Kurulusumuzun tiim verileri (veri tabani, e-posta sistemi, web
hizmetleri, EBYS vs.) tutulmaktadir. Artan veriler ve is hacminden dolay1 bu sistemler
yetersiz kalacak durumdadir.

Donanim ve sistem giivenligi altyapisinin yenilenmesi ile gelisen teknolojiye uyum sagla-
mak, is ve islemlerde yasanabilecek aksakliklar1 dnlemek ve kurum verilerinin giivenligini
saglamak hedeflenmektedir.

Amag 5: Haghas faaliyetlerinde verimlilik arttirtlacaktir.

Diinya yasal uyusturucu piyasasinda rekabet kosullar1 giinden giine artmakta olup bu piya-
sada Ulkemizin rekabet giiciiniin ve pazar payinin arttirilmasi, morfin iiretim maliyetlerinin
disiiriilmesine baglidir. Kurulusumuzca gelistirilen morfin orani yiliksek tohum cesitleri
ekiminin yayginlastirilmasi neticesinde, birim kapsiilden {iretilen morfin miktarinin artmasi
ile verimliligin arttirilmasi ve bu baglamda morfin maliyetlerinin diisiiriilmesi saglanarak,
uygun ihracat fiyatlariyla pazar payimizin ve karliligimizin arttirtlmast hedeflenmektedir.

Hedef 5.1: Hashas kapsiiliinde ortalama morfin orant %0.56’dan %0.85’e ¢ikarilacaktir.
Tiirkiye’de iiretimi yapilan geleneksel haghas kapsiillerinin morfin orani yillara gére or-
talama binde 3-4 arasinda degismektedir. Morfin iiretim maliyetlerini diisiirmek amaciyla
geleneksel kapsiiller ile birlikte Kurulusumuz faaliyetleri neticesinde gelistirilmis yiiksek
morfin ihtiva eden gesitlerin de ¢iftgiler araciligiyla tiretiminin yapilmasi ve AAF’de islen-
mek iizere gonderilen hashag kapstillerindeki ortalama morfin oraninin %0,85 yiikseltilme-
si hedeflenmektedir.
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Hedef 5.2: AAF’nin yillik morfin iiretim kapasitesi 170 ton/yila yiikseltilecektir.
Geleneksel hashas kapsiiliiniin yani sira yiiksek morfin ihtiva eden ¢esitlerin de iretilmesi
sonucunda fabrikada islenecek kapsiillerin ortalama morfin oran1 % 0,85’e ¢ikartilmasi
hedefinin basarilmasi ile fabrikada yapilacak revizyonlar neticesinde birim kapsiil basina
tiretilen morfin miktarimin arttirilarak 170 ton/yila ¢ikartilmasi hedeflenmektedir.

Hedef 5.3: 2023 yil1 sonuna kadar iiretimi yapilan afyon alkaloidleri diginda noskapin,
tebain ve kodein gibi yiiksek alkaloid ihtiva eden yeni iirlinler iiretim agamasina getirile-
cektir.

Diinya yasal uyusturucu piyasasindaki patimizi arttirmak ve iilkemize daha fazla doviz
girdisi saglamak hedeflenmektedir.

Amag 6: Merkez ve tasra teskilatinda is stiregleri iyilestirilecektir.

TMO’da i¢ kontrol ve kalite yonetim sistemi caligmalari siirekli olarak yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda TMO I¢ Kontrol Eylem Plani, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Dokiimanlari, yonetmelik ve yonergeler hazirlanmis ve siirekli glincellenmektedir. 2019-
2023 Stratejik Plan doneminde Merkez ve tasra teskilatinda is siire¢lerinin iyilestirilmesi
amaclanmaktadir.

Hedef 6.1: AAF’de is akis semalar1 plan donemi sonunda tamamlanacaktir.

TMO’da iiretim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii AAF’de is siire¢lerinin iyilestirilmesi amaciy-
la yapilan tim is ve islemlere iliskin is akis semalarmin olusturulmasi ve bu c¢alismanin
2023’e kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Hedef 6.2: Tasra sube miidiirliikklerinde is akis semalar1 plan dénemi sonunda tamamlana-
caktir.

Merkez teskilatinda is akis semalar1 olusturulmustur. Bu calismanin bir devami olarak tasra
sube miidiirliiklerinin yiirittiigii faaliyetlere iligkin is akis semalariin olusturulmasi hedef-
lenmektedir.
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4.2 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler ve

Hedef Kartlarn

Tablo 46’da hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, Tablo 47°de ise hedef kart-

lar1 gosterilmektedir.

Tablo 46: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

AMAG 1 Hedef 1
AMAG 1 Hedef 2
AMAG 2 Hedef 1
AMAG 2 Hedef 2
AMAG 2 Hedef 3
AMAG 3 Hedef 1
AMAG 3 Hedef 2
AMAG 4 Hedef 1
AMAG 4 Hedef 2
AMAG 5 Hedef 1
AMAG 5 Hedef 2
AMAG 5 Hedef 3
AMAG 6 Hedef 1
AMAG 6 Hedef 2

— — » » »

i
I
I
I
I
S
S
I

S
S

S: Sorumlu Birim, I: isbirligi Yapilacak Birim
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Tablo 47: Hedef Kartlar

m Faaliyet konusu drtinlerle ilgili piyasalarda istikrar saglanacakiir.

Yurt ici hububat (bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, misir, geltik) piyasa fiyatian TMO alim fiyatina
gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi | 1.Yll | 2.Yil | 3. Yd | 4. Yil | 5. Y1l
Gostergeleri | Etkisi (%) Baslangig

Dedgeri

(2019) (%)

PG1.1.1
Piyasa
fiyatlarinin
TMO alim
fiyatina gore 100 100 100 100 100 100 100  Gunlik 6 Ay
+/- %25
bandinda
tutulma
orani (%)

izZleme | Raporlama
Sikhig Sikhig

Sorumlu . . ;
Birim Ticaret Dairesi Bagkanhg

isbirligi _

Yapilacak Alim ve Muhafaza ve Mali Isler Dairesi Baskanliklari
Birim(ler)

-Doviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalar
-Yonetim ve politika degisiklikleri

Stratejiler -Her yil piyasay diizenleyecek miktarda alim yapilacaktir.
-Paydaslarla belirli araliklarda piyasa ve stok durumuna iligkin toplantilar diizenlenecektir.
-l ve dis piyasa hareketleri giinlik takip edilecektir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler Hiikiimet politikalarindaki istikrar ve siireklilik; TMO’nun alacagi stratejik kararlara pozitif etki sagla-
makta ve kararlarin uygulanma olasiligini arttirmaktadir.

-Piyasa takibi ve paydaslarla isbirliginin arttinlarak devam ettirilmesi gerekmektedir.
-Sektor degerlendirme toplanti sayilaninin arttinimasi gerekmektedir.

27.015.000.000 TL
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m Faaliyet konusu drtinlerle ilgili piyasalarda istikrar saglanacakiir.

Ongérilemeyen durumlar icin yillik en az 1.5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton
misir, 50 bin ton geltik stoku tutulacaktrr.

Performans Hedefe Plan Donemi | 1.Yil | 2.Yil | 3. Yl | 4. Yil | 5.Yil | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) Baslangig Sikhdi Sikhgr
Dedgeri
(2019) (%)

PG1.2.1

Devreden
stok oranr* 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

(%)

Sorumlu
Birim

Ticaret Dairesi Bagkanhg

isbirligi

Yapilacak Alim ve Muhafaza Dairesi Bagkanligi
Birim(ler)

-iklim degisiklikleri

-Doviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalar
-Yonetim ve politika degisiklikleri

Stratejiler -Her yil piyasay diizenleyecek miktarda stok tutulacaktir.
-Alimin yetersiz olmasi durumunda ihtiyag ithalat ile karsilanacakiir.

Maliyet 1.166.000.000 TL

Tahmini

Tespitler Kurulusumuzda cari tarih itibanyla yeterli stratejik stok bulundurulmaktadir.
-Yeterli finansman kaynagdi gerekmektedir.

-Yeterli tonajda kapali depo gerekmektedir.
-Personel sayisi artiriimalidir.

*Burada Hedef 2’de belirtilen toplam tonajin ger¢eklesme orani performans gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Her sene ayni1 hedefin gerceklesmesi beklenmekte olup
plan dénemi boyunca toplam tonaj olan 1.950.000 tonluk {iriiniin %100’{iniin stoklarda
bulunmasi hedeflenmektedir.
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m Paydas beklentileri karsilanacak ve paydas memnuniyeti saglanacakiir.
5 yilda en az 20 sektor toplantisi yapilacaktir.

Performans Hedefe Plan Donemi | 1.Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil | 5.Yil | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (%) Baslangic Sikhgr Sikhqi
Degeri
(2019)

PG2.1.1
Yapilacak

toplant 100 4 4 8 12 16 20 3 Ay 3 Ay
sayisi
Sorumlu . A ;
Ticaret Dairesi Bagkanligi
isbirligi .
Yapilacak Alim ve Muhafaza Dairesi Bagkanligi, Basin Yayin ve Halkla lliskiler Sube Madurliga

Birim(ler)

-Teknik sorunlar
-Yonetim ve politika degisiklikleri

Stratejiler -Alim ve satis politikalar belirlenecektir.
-Paydaslarla belirli araliklarda piyasa ve stok durumuna iligkin toplantilar diizenlenecekir.

-Ig ve dis piyasa hareketleri giinliik takip edilecekir.

Maliyet

Tespitler Hedef dogrultusunda her yil yeterli sayida toplanti yapiimaktadir.
m Etkin piyasa takibi ve paydaslarla isbirliginin surdirilmesi gerekmektedir.
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Performans
Gostergeleri

PG2.2.1
Dis paydas
memnuni-
yeti hedefi
gercekles-
me orani
(%)
Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Paydas beklentileri karsilanacak ve paydag memnuniyeti saglanacaktir.
Dig paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacakirr.

Hedefe Etkisi | Plan Déne- | 1.Yil | 2.Yil | 3. Yi | 4.Yil | 5.Yil | izleme Raporlama
(%) mi Baglan- Sikhgi Sikhqi

gi¢ Degeri

(2019) (%)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Alim ve Muhafaza ile Ticaret Dairesi Bagkanliklari

-Ddviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalari
-Yonetim ve politika degisiklikleri

-Kurumsal yapi degisiklikleri

-Mevzuat degisiklikleri

-Her yil piyasay diizenleyecek miktarda alim yapilacaktir.
-Paydaslarla belirli araliklarda piyasa ve stok durumuna iligkin toplantilar diizenlenecektir.
-Ic ve dis piyasa hareketleri guinliik takip edilecekir.

50.000 TL

Yilda en az 1 kez paydas memnuniyet anketi dizenlenmekte olup hedef memnuniyet orani tutturul-
maktadir.

-Etkin piyasa takibi ve paydaslarla isbirliginin stirdiriiimesi gerekmektedir.
-Sektor degerlendirme toplantilarinin siirdiiriilmesi gerekmektedir.
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m Paydasg beklentileri karsilanacak ve paydas memnuniyeti saglanacaktir.
m i¢ paydag memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktr.
Ig paydas

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Ddne-
memnuni-

Gostergeleri (%) mi Baglan-
yeti hedefi 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

gi¢ Degeri
(2019) (%)
gercekles-
me orani

(%)

izleme | Raporlama
Sikhdi Sikhdi

PG2.3.1

Sorumlu ; A .
Insan Kaynaklar Dairesi Bagkanhg

isbirligi

Yapilacak Tum Teskilat
Birim(ler)

-Yonetim ve politika degisiklikleri
-Kurumsal yapi degisiklikleri
SielT S -Periyodik olarak personel memnuniyet anketleri diizenlenecekir.

-Kurumsal iletigimin tst diizeyde tutulmasi saglanacakiir.
-Personel taleplerine zamaninda cevap verilecektir.

Maliyet 50.000 TL
Tahmini

Tespitler Kurulusumuzda memnuniyet orani 2018 yilinda memnuniyet hedefi tutturulmustur.

-Yeterli finansman kaynagi gerekmektedir.
-Personel sayisi artiriimalidir.
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Kurulusumuz istigal alanina giren Griinlerle ilgili olarak tim fiziki alim islemlerinin lisansh depolar

iizerinden ve Elektronik Uriin Senedi (ELUS) yoluyla yapiimasi saglanacaktr.

Uzun siireli kiralama (USK) garantisi kapsaminda 6zel sektore lisansli depo yaptirilarak tilkemizdeki
lisansh depo kapasitesi 5 yil sonunda %25 oraninda artinilacakir.

Performans Hedefe Plan Donemi | .Yl | 2.Yil 3. YilJ4.Yil | 5.Yil
Gostergeleri | Etkisi (%) Baslangig

Degeri

(2019) (%)

PG3.1.1
Ihalesi
gercekles-

tirilen depo 100 12 12 16 19 22 25 6 Ay 6 Ay
kapasitesi

orani(%)

izZleme | Raporlama
Sikhgr Sikhdi

Sorumlu A .
Birim Alim ve Muhafaza Dairesi Bagkanligi

isbirligi _
Yapilacak Teknik Isler Dairesi Bagkanligi
Birim(ler)

-Doviz kuru ve piyasadaki fiyat dalgalanmalar
-Yonetim ve politika degisiklikleri
-Teknik aksakliklar
Stratejiler -Lisansl Depo yaptirimasi agsamasinda gerekli planlama ve analizler yapilacakir.
-Lisansl depoculuk sistemiyle ilgili olarak sektor ve paydaslarla toplantilar diizenlenecektir.

-Saglanan giiclii tesviklerle lisansl depoculuk sisteminin yayginlastirilacaktir.
Maliyet
Tahmini

Tespitler

6.000.000 TL

-2011 yilinda 32.500 ton kapasite ile baslanilan Lisansh depoculuk faaliyeti 8 Ekim 2018 tarihinde
3 milyon ton Kapasiteye ulasmig bulunmaktadir.

-Bu 3 milyon ton depo kapasitesinin 360 bin tonu (%12) Kurulusumuz tarafindan ozel sektore
(USK) garantisi kapsaminda yaptirilan depolardan olugmaktadir.

-Oniimiizdeki 5 yil iin hedefimiz; 3 milyon ton olan Lisansli depo kapasitesinin %25 oraninda
(750.000 ton) artirilarak 3.750.000 ton yiikseltmektir.

-Yeterli finansman kaynagdi gerekmektedir.
-Personel sayisi artirnimaldir.
-Yeterli teknik altyapr saglanmalidir.
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m Kurulusumuz igtigal alanina giren drtinlerle ilgili olarak tiim fiziki aim islemleri lisanslh depolar ve

Elektronik Uriin Senedi (ELUS) yoluyla yapilacakir.
m Uriin alim islemlerinin tamami 5 yil sonunda ELUS yoluyla yapilacaktir.

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Done- | 1.Yil J2.Yd | 3.Yil | 4.Yil | 5. Y1l
Gostergeleri (%) mi Baglan-

gi¢ Degeri

(2019) (%)

PG3.2.1
ELUS ile
yapilan alim
orani (%)

izleme | Raporlama
Sikhdi Sikhdi

100 47 60 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay

Sorumlu
Birim

Alim ve Muhafaza Dairesi Bagkanligi

isbirligi .
Yapilacak Mali Isler ve Ticaret Dairesi Bagkanliklari
Birim(ler)

-Finansal riskler
-Teknik aksakliklar
-Politika ve yonetim degisiklikleri

SEI A -Saglanan giiclii tesviklerle lisansh depoculuk sisteminin yayginlagtiniacaktir.
-Alimlar lisansli depolara yonlendirilerek ELUS yoluyla yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler 01/11/2018 tarihi itibariyla hububat alimlarinin %47’si ELUS ile yapilmistir.

-Yeterli teknik altyapi gerekmektedir.
-Egitim ihtiyaci karsilanmalidir.
-Paydaslarla iletisimin guclendirilmesi gerekmektedir.

828.000.000 TL
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m Gelisen teknoloji etkin sekilde kullanilacakiir.

Hedef 4.1 Merkezi WEB tabanli sisteme gegirilmesi planlanan uygulama modiillerinin tamami donustiriile-

cektir.

100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

izleme | Raporlama
Sikhdi Sikhdi

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Déne-
Gostergeleri (%) mi Baglan-
gi¢ Degeri
(2019) (%)

PG4.1.1
Merkezi
WEB tabanl
sisteme
gegirilen
otomasyon
modiilleri
orani (%)

Sorumlu oo A .
Birim Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig
isbirligi

Yapilacak Tum Teskilat

Birim(ler)

-Finansman riskleri

-Teknik aksakliklar
-Yonetim ve politika degisiklikleri

SicHEES -TMO uygulama modiillerinin analizi yapilacaktr.
- Gelisen teknolojiye uygun giincel yaziim dili ve veri tabani ile merkezi web tabanli uygulamaya
gegilecektir.

Maliyet

Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Kurulusumuzda su an kullanilimakta olan modiller web tabanh degildir.

-Yeterli finansman kaynagi gerekmektedir.
-Personel sayisi artiriimalidir.

-Egitim ihtiyaci karsilanmalidir.

-Yillik bakim onarim hizmeti gerekmektedir.
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m Geligen teknoloji etkin sekilde kullanilacaktir.

Hedef 4.2 Donanim ve sistem giivenligi altyapisi yenilenecektir.
Donanim

Performans Hedefe Plan Donemi
ve sistem

Gostergeleri | Etkisi (%) Baslangig
giivenligi 100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

Dedgeri
(2019) (%)
altyapisinin
yenilenme

orani (%)

izZleme | Raporlama
Sikhgr Sikhdr

PG4.2.1

Sorumlu

Birim Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig

isbirligi _
Yapilacak Mali Isler ve Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanliklar
Birim(ler)

-Finansman riskleri
-Teknik aksakliklar

Stratejiler -TMO bilgi islem altyapisinin fizibilitesi yapilacaktrr.
-Yeni teknolojiye uygun donanimlar temin edilecektir.

Maliyet

Tahmini 15.000.000 TL

Tespitler TMO bilgi iglem altyapisi yeni teknolojiye uyumlu degildir.

-Yeterli finansman kaynagi gerekmektedir.
-Personel sayisi artiriimalidir.

-Egitim ihtiyaci karsilanmalidir.

-Yillik bakim onarim hizmeti gerekmektedir.
-Donanim ihtiyaci kargilanmalidir.
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m Haghas faaliyetlerinde verimlilik arttinlacaktir.

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Déne-
Gostergeleri (%) mi Baglan-
gi¢ Degeri

m Haghas kapsiilinde ortalama morfin orani % 0.56 dan % 0.85’e gikanlacaktir.
(2019) (%)
PG5.1.1

- [
Hashas

Sikhdi Sikhdi
kapsiiliin- 100 0,56 060 065 0,70 0,75 0,85 6 Ay 6 Ay
deki morfin
orani (%)

Haghas ve Alkaloid igleri Dairesi Bagkanligi

ishirligi

\ZIIENES  AAF isletme Miidirligii
Birim(ler)

-Olumsuz iklim kosullarinin Gretime etkisi
-Teknik aksakliklar

S G ES -Geleneksel haghas kapsillii retiminde yiksek morfinli tohumlanin kullanimi arttinlacaktir.
-Hashas kapsiili aiminda fiyat tespitinin morfin oranina gore yapiimasina devam edilecekir.
-Hashas tohumu 1slah ¢alismalarina devam edilecektir.

Maliyet

Tespitler Hagshas kapsiili morfin orani %0,56’dir.

m ~Kalifiye personel ihtiyaci
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m Haghas faaliyetlerinde verimlilik arttiniacakr.
[ Hedet 5.2 | AAFnin yillik morfin iiretim kapasitesi 170 ton/yla yikseltilecektir

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Done- | 1.Yil ] 2.Yi | 3.Yil ] 4.Yil | 5.Yil | izleme
Gostergeleri (%) (I ENENE Sikhig
gic Degeri
(2019)
(Ton)

PG5.2.1
Morfin iire-

tim miktar 100 100 120 130 140 150 170 6 Ay
(Ton)

Sorumlu Haghas ve Alkaloid Igleri Dairesi Bagkanlii

Birim

isbirligi Teknik Isler Dairesi Bagkanli{i

Yapilacak
Birim(ler)

-Olumsuz iklim kosullarinin Gretime etkisi
-Teknik aksakliklar
- Butce kisitlamasi nedeniyle dngariilen yatinmlarin yapilamamasi

SielcHE  Afyon Alkaloidleri Fabrikasinin tretim verimi artinlacaktir.

Maliyet 10.000.000 TL
Tahmini

Tespitler Mevcut durumda AAF’nin yillik morfin tiretim kapasitesi 100 ton’ dur.

-Yeterli finansman kaynagr gerekmektedir.
-Kalifiye personel ihtiyaci
-Teknik donanim ihtiyaci kargilanmaldir.
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m Haghas faaliyetlerinde verimlilik arttinlacaktir.

2023 yil sonuna kadar dretimi yapilan afyon alkaloidleri diginda noskapin, tebain ve kodein gibi
yiiksek alkaloid intiva eden yeni rtinler tretim agamasina getirilecektir.

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Done- | 1.Yil J2.Yil | 3. Yil | 4.Yil | 5. Yil
Gostergeleri (%) mi Baglan-

gic Degeri

(2019)

PG5.3.1
Uretim
asamasina
getirilen 100 10 20 30 50 80 100 6 Ay 6 Ay
liriiniin ta-

mamlanma

orani (%)

izleme | Raporlama
Sikhgr Sikhdi

Sorumlu

Birim Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Bagkanligi

isbirligi ;
Yapilacak AAF Isletme Midarligu
Birim(ler)

-Teknik aksakliklar
- Biitge kisitlamasi nedeniyle 6ngoriilen yatinmlarin yapilamamasi
- Yatinm maliyetlerindeki olasi artiglar

Stratejiler - Yurtici ve yurtdigi kurum ve kuruluglarla Ar-Ge ¢alismasi konusunda igbirligi yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 32.000.000 TL

Tespitler AAF isletme Miidiirligiinde halen iretimi yapilan alkaloidlerin yani sira, Ar-Ge calismalart ile yeni
bir driin tiretimi igin calismalar devam etmektedir.

-Yeterli finansman ihtiyaci

-Kalifiye personel ihtiyaci

-Egitim ihtiyaci

-Yurtdig firmalarla Ar-Ge calismasi ve teknik donanim ihtiyaci
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m Merkez ve tagra tegkilatinda ig stregleri iyilestirilecekiir.
Hedef 6.1 AAF’de i akis semalar plan dénemi sonunda tamamlanacaktir.

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Done- | 1.Yil J2.Yil | 3. Yil | 4.Yil | 5. Yil
Gostergeleri (%) mi Baglan-

gic Degeri

(2019) (%)

PG6.1.1
AAFde i

akig se-
malarinin loo 0 20 40 60 80 100 6AY

olusturulma
orani (%)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

isbirligi
Yapilacak AAF
Birim(ler)

-Yonetim ve politika degisiklikleri
-Mevzuat degisiklikleri
-Teknik aksakliklar
Stratejiler -Mevzuat takibi diizenli yapilacaktir.
-AAF periyodik olarak ziyaret edilecektir.
-Glniimiz teknolojik imkanlar etkin bir gekilde kullanilacaktir.

Maliyet

Galigma baglatiimig olup is analizleri yapiimaktadir.

-Yeterli finansman kaynagi gerekmektedir.
-Personel sayisi artirnimaldir.
-Egitim ihtiyaci karsilanmalidir.

izleme
Sikhgr
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m Merkez ve tagra tegkilatinda ig stiregleri iyilestirilecekir.
Hedef 6.2 Tasra sube midrliiklerinde ig akis semalan plan donemi sonunda tamamlanacaktir.

Performans | Hedefe Etkisi | Plan Done- | 1.Yil J2.Yd | 3.Yil | 4.Yil | 5. Y1l
Gostergeleri (%) mi Baglan-

gi¢ Degeri

(2019) (%)

PG6.1.2
Tasra is

akig se-
malarinin 100 0 20 40 60 80 100 6AY 6 Ay

olusturulma
orani (%)

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

isbirligi
Yapilacak Tum Teskilat
Birim(ler)

-Yonetim ve politika degisiklikleri
-Mevzuat degisiklikleri
-Teknik aksakliklar
SUEIHT S -Mevzuat takibi diizenli olarak yapilacaktir.
-Tagra sube midurlikleri diizenli olarak ziyaret edilecektir.
- Giinimiiz teknolojik imkanlar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Maliyet

Galigma baglatiimig olup is analizleri yapiimaktadir.

-Yeterli finansman kaynagi gerekmektedir.
-Personel sayisi artirnimaldir.
-Egitim ihtiyaci karsilanmalidir.

izleme | Raporlama
Sikhdi Sikhdi
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4.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Hedef Riskleri ve kontrol faaliyetlerine iligskin agiklamalar Tablo 48’de gosterilmektedir.
Tablo 48: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Yurt ici hububat (bugday, arpa, cavdar, yulaf, tritikale, misir, eltik) piyasa fiyatlan TMO alim fiyatina

gore +/- %25 bandinda tutulacaktir.

(Risk [ Agidama_________| Kontrol Faaliyetlri

Déviz kuru ve piya-  Déviz kuru ve piyasadaki fiyat -i¢ ve dig iiriin piyasalarinin siirekli izlenmesi
sadaki fiyat dalgalan- dalgalanmalar yurt i¢i hubu- -Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin siirddriil-
malari bat fiyatlarini degistirecekir. mesi

Yonetim ve politka ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Piyasanin etkin izlenmesi
degisiklikleri leri nedeniyle piyasa ve TMO -Paydas etkilesiminin stirdiirilmesi
alim fiyatlan arasindaki oran -Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
degisebilir, regiilasyon meka- sinin uygulanmasi
nizmalar degisiklikleri fiyatlar
degistirebilir.

Hedef: Ongériillemeyen durumlar igin yillik en az 1.5 milyon ton bugday, 250 bin ton arpa, 150 bin ton misir,

50 bin ton celtik stoku tutulacaktir.

Risk | Agiktama_________| Kontrol Faaliyetleri

iKlim degisiklikleri Olumsuz iklim sartlar nede- Bitki tretim ve gelisimlerinin periyodik olarak takibinin
niyle verim ve kalitede diisiis yapilmasi
yaganabilir.

Yonetim ve politika ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Kurum kayitlarinin etkin yonetimi

degisiklikleri leri nedeniyle stok miktarlan -Stok kontrollerinin periyodik olarak yapiimasi
degisebilir. -Stratejik planlamaya dayall uzun vadeli ydnetim anlay!-

sinin uygulanmasi

Déviz kuru ve piya-  Déviz kuru ve piyasadaki fiyat -i¢ ve dis iiriin piyasalarinin siirekli izlenmesi
sadaki fiyat dalgalan- dalgalanmalari hububat fiyatla- -Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin stirdiriil-
malar rini degistirebilir ve stok mikta- mesi

r degisebilir.

Hedef: 5 yilda en az 20 sektir toplantisi yapilacaktir.
[Risk _ JAgklama | Kontrol Faaliyetleri

Teknik sorunlar Teknik  sorunlar  nedeniyle Teknik donanimin bakim onarimlarinin diizenli yapiimasi
toplantilarin gerceklestirileme-
mesi

Yonetim ve politika ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Paydas etkilesiminin strdiirilmesi

degisiklikleri leri nedeniyle toplanti sayisi -Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
degisebilecektir. sinin uygulanmasi

Hedef: Dig paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir.
[Risk  |Agkama__ | Kontrol Faaliyetleri

Doviz kuru ve piya- ~ Doviz kuru ve piyasadaki fiyat -Paydas etkilesiminin sirdiirilmesi
sadaki fiyat dalgalan- dalgalanmalar nedeniyle pay- -Etkin piyasa takibi

malari das memnuniyetinin azalmasi

Yonetim ve politka ~ Yonetim ve politika degisiklik- -ig ve dis iiriin piyasalarinin siirekli izienmesi

degisiklikleri leri nedeniyle paydas memnu- -Piyasalarin etkin regiilasyon mekanizmalarinin stirdril-
niyet orani degisebilir. mesi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yénetim anlayi-
sinin uygulanmasi
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Kurumsal yapi degi-
siklikleri

Kurumsal yapi degisikligi ne-
deniyle paydas memnuniyet
orani degisebilir.

Mevzuat degisiklikleri Mevzuat degisiklikleri nedeniy-
le paydas memnuniyet orani

degisebilir.

-Paydas etkilesiminin strdiriimesi

- Etkin mevzuat takibi
- Paydas etkilesiminin siirddrilmesi

Hedef: i¢ paydas memnuniyeti en az %60 oraninda tutulacaktir.
Risk _ JAgklama | Kontrol Faaliyetleri

Yonetim ve politika
degisiklikleri

Yonetim ve politika degisiklik-
leri nedeniyle i¢ paydas mem-
nuniyet orani degigebilir.

Kurumsal yapi degi-
siklikleri

Kurumsal yapi degisikligi ne-
deniyle i¢ paydas memnuniyet
orani degisebilir.

-Paydas etkilesiminin strdiiriiimesi
-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yénetim anlayi-
sinin uygulanmasi

Hedef: Uzun siireli kiralama (USK) garantisi kapsaminda dzel sektdre lisansh depo yaptirilarak iilkemizdeki

lisansh depo kapasitesi 5 yil sonunda %25 oraninda artirilacaktr.

(Risk________[Agikiama_________| Kontrol Faaliyetleri

Daviz kuru ve piya-
sadaki fiyat dalgalan-
malar

Doviz kuru ve piyasadaki fiyat
dalgalanmalar nedeniyle 6zel
sektoriin yapacagi depo kapa-
siteleri degisebilir.

Yonetim ve politika degisik-
likleri nedeniyle o6zel sektdriin
yapacagl depo kapasiteleri
degisebilir.

Yonetim ve politika
degisiklikleri

Teknik aksakliklar Teknik aksakliklar nedeniyle
depo yapimlarinda sorun ya-

sanabilr

-Etkin piyasa takibi
-Paydas etkilesiminin sirdiiriilmesi

-Kurum kayitlarinin etkin yonetimi

-Etkin piyasa takibi

-Paydas etkilesiminin sirdiiriilmesi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
sinin uygulanmasi

Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi

Hedef: Uriin ahm islemlerinin tamami 5 yil sonunda ELUS yoluyla yapilacaktir.

Risk | Agikiama_________| Kontrol Faaliyetleri

Finansal riskler Yaganabilecek finansal sorun-
lar nedeniyle ELUS’iin etkin

isletilememesi

Teknik aksakliklar Yaganabilecek teknik sorunlar
nedeniyle ELUS’(in etkin isle-

tilememesi

Yonetim ve politika
degisiklikleri

Yonetim ve politika degigiklik-
leri nedeniyle ELUS’iin etkin
isletilememesi

-Etkin piyasa takibi
-Etkin mali yonetim

Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestirilmesi

-Kurum kayitlarinin etkin yonetimi

-Etkin piyasa takibi

-Depo kullamim kapasitelerinin planlanmasi

-Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
sinin uygulanmasi
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Hedef: Merkezi WEB tabanh sisteme gegirilmesi planlanan uygulama modiillerinin tamam doniistiiriilecektir.

Risk | Agikiama________| Kontrol Faaliyetleri

Finansman riskleri Yasanabilecek finansal sorun- -Etkin piyasa takibi
lar nedeniyle bilgi islem siste- -Etkin mali yonetim
minin etkin isletilememesi

Teknik aksakliklar Yasanabilecek teknik sorunlar Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestiriimesi
nedeniyle bilgi islem sistemi-
nin etkin isletilememesi

Yonetim ve politka ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Kurum kayitlarinin etkin yonetimi
degisiklikleri leri nedeniyle bilgi islem siste- -Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
minin etkin isletilememesi sinin uygulanmasi

Hedef: Donanim ve sistem giivenligi altyapisi yenilenecektir.

Risk | Agiktama________| Kontrol Faaliyetleri

Finansman riskleri Yasanabilecek finansal sorun- -Etkin piyasa takibi
lar nedeniyle bilgi islem siste- -Etkin mali yonetim
minin etkin igletilememesi

Teknik aksakliklar Yasanabilecek teknik sorunlar Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestiriimesi
nedeniyle bilgi islem sistemi-
nin etkin isletilememesi

Hedef: Haghas kapsiiliinde ortalama morfin orani % 0.56° dan % 0.85’e cikarilacaktir.

Risk | Agiktama________| Kontrol Faaliyetleri

iklim kogullan Olumsuz iklim sartlarn nede- Bitki dretim ve geligimlerinin periyodik olarak takibinin
niyle verim ve kalite de diisiis yapilmasi
yasanabilir bu durum morfin
oranini etkileyebilir.

Teknik aksakliklar Uretim tesislerinde teknik ak- Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestiriimesi
sakliklar nedeniyle morfin ora-
ninda degisiklik yasanabilir.

Hedef: 2023 yil sonuna kadar iiretimi yapilan afyon alkaloidleri disinda noskapin, tebain ve kodein gibi yiiksek
alkaloid ihtiva eden yeni iiriinler iiretim asamasina getirilecektir.

Risk | Agiktama_________| Kontrol Faaliyetleri

iklim kosullari Olumsuz iklim sartlar nede- Bitki Gretim ve gelisimlerinin periyodik olarak takibinin
niyle verim ve kalite de diisiis yapiimasi
yasanabilir bu durum morfin
oranini etkileyebilir.

Teknik aksakliklar Uretim tesislerinde teknik ak- Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestiriimesi
sakliklar nedeniyle tretim sii-
recinde sorun yasanabilir.

Finansal riskler Yasanabilecek finansal sorun- -Etkin piyasa takibi
lar nedeniyle tretim siirecinde  -Etkin mali yonetim
sorun yasanabilir.
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Hedef: AAF’nin yillik morfin iiretim kapasitesi 170 ton/yila yiikseltilecektir.

Risk | Agiktama_______| Kontrol Faaliyetleri

iklim kogullan Olumsuz iklim sartlan nede- Bitki dretim ve geligimlerinin periyodik olarak takibinin
niyle verim ve kalite de diisiis yapilmasi
yasanabilir bu durum morfin
Gretim miktarini etkileyebilir.

Teknik aksakliklar Uretim  tesislerinde  teknik Teknik kontrollerin periyodik olarak gerceklestiriimesi
aksakliklar nedeniyle morfin
uretim miktarinda degisiklik
yasanabilir.

Hedef: AAF’de is akis semalari plan dénemi sonunda tamamlanacaktir.

Risk | Agiktama_________| Kontrol Faaliyetleri

Yonetim ve politka ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Kurum ici iletisimin arttinimasi
degisiklikleri leri nedeniyle calisma tamam- -Diizenli raporlamalar
lanamayabilir. -Stratejik planlamaya dayall uzun vadeli ydnetim anlay!-
sinin uygulanmasi

Mevzuat degisiklikleri Mevzuat degisiklikleri nedeniy- - Etkin mevzuat takibi
le is akis semalaninda degisik- - AAF ile etkilesimin sirdirdlmesi
likler olabilir.

Teknik aksakliklar Yasanabilecek teknik sorunlar -Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi
nedeniyle is akis semalarinin
olusturulmasinda sorun yasa-
nabilir.

Hedef: Tagra sube miidiirliiklerinde i akis semalari plan dénemi sonunda tamamlanacaktr.

(Risk________[Agikdama________| Kontrol Faaliyetleri

Yonetim ve politika ~ Yonetim ve politika degisiklik- -Kurum igi iletisimin arttinimasi
degisiklikleri leri nedeniyle galisma tamam-  -Diizenli raporlamalar
lanamayabilir. -Stratejik planlamaya dayali uzun vadeli yonetim anlayi-
sinin uygulanmasi

Mevzuat degisiklikleri Mevzuat degisiklikleri nedeniy- - Etkin mevzuat takibi
le is akis semalarinda degisik- - AAF ile etkilesimin stirdiirilmesi
likler olabilir.

Teknik aksakliklar Yasanabilecek teknik sorunlar -Teknik kontrollerin periyodik olarak gergeklestirilmesi
nedeniyle is akig semalarinin
olusturulmasinda sorun yasa-
nabilir.
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4.4 Maliyetlendirme

Stratejik plan donemindeki amag ve hedeflerimize iliskin tahmini maliyetler Tablo 49°da

gosterilmektedir.

Tablo 49: Tahmini Maliyetler (Bin TL)

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2

Amac 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

Amagc 6
Hedef 6.1

Hedef 6.2

Genel Yonetim
Giderleri

Toplam

Planin
1.Yih

5.559.000
5.330.000
229.000
60

40

10

10
166.800
1.200
165.600
4.000
1.000
3.000
8.000

500

1.000
6.400

20

10

10

84.099

5.821.979

Planin
2. Yih

5.452.000
5.239.000
213.000
64

44

10

10
166.800
1.200
165.600
4.000
1,000
3.000
8.000
500
1.000
6.400

20

10

10

86.315

5.717.199

Planin
3.Yih

5.999.000
5.769.000
230.000
67

47

10

10
166.800
1.200
165.600
4.000
1.000
3.000
9.000

600

2.000
6.400

20

10

10

93.825

6.272.712

Planin
4.Yih

5.449.000
5.208.000
241.000
70

50

10

10
166.800
1.200
165.600
4.000
1.000
3.000
10.000
700

3.000
6.400

20

10

10

101.171

5.731.061

Planin
5. Yili

Toplam
Maliyet

5.722.000 28.181.000

5.469.000 27.015.000

253.000
72

52

10

10
166.800
1.200
165.600
4.000
1.000
3.000
10.000
700
3.000
6.400
20

10

10

109.105

1.166.000
333

233

50

50
834.000
6.000
828.000
20.000
5.000
15.000
45.000
3.000
10.000
32.000
100

50

50

474.515

6.011.997 29.554.948



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Amaglarin ve onlarin altinda yer alan hedeflerin, bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yriitii-
lecek faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
tarafindan sorumlu birimlerden alinan veriler dogrultusunda yapilacaktir. Boylece uygula-
malar ile istenen noktaya ulagilip ulasilmadigi, olasi sorunlar ve nedenleri tespit edilecektir.
Amag ve hedeflerimizin gerceklestirilmesi i¢in olusturulan hedef kartlarinda belirtilen sii-
relerde izleme ve degerlendirmeler yapilacaktir.

Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesindeki hususlar ve KIT Stratejik Planlarinin izlen-
mesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarmin Olciilmesine Dair Usul ve Esaslara gore
“KIiT’ler, performans programlarini en ge¢ 15 Temmuz’a kadar Strateji ve Biitce Baskanli-
gina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga gonderir. KIT’ler ve bagli ortakli-
larina iliskin yatirim ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans prog-
raminda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans
programi, 1 Aralik’a kadar Strateji ve Biitge Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina
ve ilgili Bakanliga gonderilir.”” hiikiimleri dogrultusunda gerekli ¢aligma yiiriitiilecektir.
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